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 º«dÉ©Jh  ΩÉμMC’  É≤ah  πª©J  á«àjƒc  áªgÉ°ùe  ácô°ûc  2004  »a  IQÉLE’Gh  πjƒªà∏d  QÉªY  ácô°T  â°ù°SCÉJ

 ôaÉ°†àH ÉgDhÉ°ûfG ºJ óbh ,»àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e 20 √Qób ´ƒaóe ∫Ée ¢SCGôH AÉëª°ùdG á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG

 øe  áÑîf  ≈dG  áaÉ°V’ÉH  á≤£æªdGh  »àjƒμdG  ¥ƒ°ùdG  »a  IóFGôdG  á«dÉªdG  äÉ°ù°SDƒªdG  øe  áYƒªée  Oƒ¡L

.OGôaC’G øjôªãà°ùªdG

 ºJ ºK øeh 2009 ΩÉY …RGƒªdG ¥ƒ°ùdG - âjƒμdG á°UQƒH »a IQÉL’Gh πjƒªà∏d QÉªY ácô°T êGQOG ºJ óbh

.2018 ΩÉY ¥ƒ°ùdG ∞«æ°üJ IOÉYG ÜÉ≤YG »a »°ù«FôdG ¥ƒ°ùdÉH É¡LGQOG

الرؤية:
 á©jô°ûdG ™e ≥aGƒàJ á«∏jƒªJh ájQÉªãà°SG äGhOCG ôjƒ£Jh QÉμàHG »a IóFGôdG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG óMCG ¿ƒμf ¿CG

.¬JÉ©∏£Jh π«ª©dG äÉÑ∏£àe ™e ≈°TÉªàJh á«eÓ°SE’G

الرسالة:
 á©jô°ûdG  ΩÉμMCG  ™e  á≤aGƒàªdG  á«∏jƒªàdGh  ájQÉªãà°S’G  ∫ƒ∏ëdG  π°†aCG  ºjó≤àH  É`æFÓªY  ™e  á≤ãdG  õjõ©J

 :ΩGõàd’G ∫ÓN øe á«eÓ°SE’G

 ,á«aÉØ°ûdÉH

 ,áYô°ùdG

 áfhôªdGh

إستراتيجية الشركة
 áeóàëªdG á°ùaÉæªdG πX »a É¡d õ«ªàe ™bƒe OÉéjEG ≈dEG É¡FÉ°ûfEG òæeh IQÉLE’Gh πjƒªà∏d QÉªY ácô°T ≈©°ùJ

 .∫ÉªY’Gh ∫ÉªdG ºdÉ©H ∞°ü©J »àdG á«dÉààªdG á«dÉªdG äÉeR’G πX »ah »àjƒμdG …QÉ≤©dGh …QÉªãà°S’G ¥ƒ°ùdÉH

 óëJh É¡aGógCG ácô°û∏d ≥≤ëJ á¶Øëàe ájQÉªãà°SG á°SÉ«°S ´ÉÑJEG ≈∏Y ácô°û∏d á«°SÉ°SC’G á«é«JGôà°SE’G Ωƒ≤Jh

.äÉeRC’G AÉæKCG äÉcô°ûdG É¡d ¢Vô©àJ ób »àdG QGô°VC’G øe

 :á«eÓ°SEG ájQÉªãà°SGh á«∏jƒªJ äÉeóN IóYh á£°ûfCG IóY É¡FÓª©d QÉªY Ωó≤Jh
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التمويل 

 á«aôëdGh IQÉ¡ªdG øe á«dÉY áLQO ≈∏Y …QÉ≤©dG πjƒªàdG ∫Éée »a ¢ü°üîàe πªY ≥jôa OƒLƒH QÉªY õ«ªàJ

.á£°ûfC’G ´ƒæàH QÉªY õ«ªàJ Éªc áfhôe ÉgôãcCGh πjƒªàdG ¢Uôa π°†aCG ºjó≤J ≈∏Y πª©j

 πjƒªJ hCG …QÉ≤©dG QÉªãà°S’G ó°ü≤H ∂dP h É¡FÓª©d É¡eó≤J »àdG á«eÓ°SE’G á«∏jƒªàdG ∫ƒ∏ëdGh äÉeóîdGh 

:á«dÉàdG Oƒ≤©dG óMCÉH Iô«¨°üdGh ºéëdG á£°SƒàªdG äÉcô°ûdGh ™jQÉ°ûªdG

á«∏«¨°ûJ IQÉLEG .CG

∂∏ªàdÉH óYh ™e IQÉLEG .Ü

ácQÉ°ûe .ê

التمويل الهيكلي:
 øjƒμàd á«é«JGôà°SG ∫ÓN øe øμªe πjƒªJ π°†aCÉH ºgójhõàd É¡FÓª©d »∏μ«¡dG πjƒªàdG äÉeóN QÉªY Ωó≤J

 ó≤ædG  ™jRƒJ  äÉjƒdhCGh  ¿ôªdG  ≥Ñ°ùªdG  ™aódG  πãe  IOó©àe  Ö«dÉ°SCG  ΩGóîà°SÉH  ¬à∏μ«g  IOÉYEGh  ∫ÉªdG  ¢SCGQ

 .íFGô°ûdG IOó©àe πjƒªàdGh

تمويل مشاريع التشييد العقارية (إستصناع)
 á«∏ªY ∫ÓN øe á«FÉ°ûfE’G ™jQÉ°ûªdG πjƒªàd É¡eGóîà°SG øμªj á°UÉN πjƒªJ äÓ«¡°ùJ ºjó≤àH QÉªY Ωƒ≤J

.´Éæ°üà°S’G

الاستثمار

توظيف الاستثمار
.ôWÉîªdG ™jRƒJh É¡JGQÉªãà°SG ™jƒæàd ∂dPh iôNCG ±GôWG ™e áYƒæàe ™jQÉ°ûe »a QÉªY ºgÉ°ùJ
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بورصة  في  مسجل  غير  مالية  أوراق  (وسيط  المالية  ا�وراق  شراء  في  الوساطة 
ا�وراق المالية)

.áLQóªdG ô«Z º¡°SC’G AGô°Th ™«H §«°Sh äÉeóN É¡FÓª©d QÉªY Ωó≤J

الاستثمار العقاري
 É¡FÓªY ídÉ°üd hG á°UÉîdG É¡à¶Øëªd AGƒ°S πNó∏d IQóªdG äGQÉ≤©dG øe áYƒæàe áYƒªée »a QÉªY ôªãà°ùJ

.™«ÑdG IOÉYEG ±ó¡H ó««°ûàdGh »fÉÑªdGh »°VGQÓd …QÉ≤©dG ôjƒ£àdG ∫ÉªYÉH ∂dòc Ωƒ≤Jh

الخدمات الاستشارية

الخدمات الاستشارية العقارية
 QÉ«àNG  »a äGQÉ°ûà°S’G  ô«aƒJ  øª°†àJ  ájQÉ≤©dG  ájQÉ°ûà°S’G  äÉeóîdG  øe áYƒæàe áYƒªée QÉªY ôaƒJ

.ájó≤ædG äÉ≤aóàdGh QÉªãà°S’G π«∏ëJh ihóédG äÉ°SGQOh ¥Gƒ°SC’G π«∏ëJh ™bGƒªdG



أعضاء مجلس ا�دارة
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IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ بوقماز ســالــم  راشـــد  عــبــدا�  الــســيــد/ 

IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf
…ò«ØæJ ÒZ ƒ°†Y معرفـي رفيع  محمد  الفتاح  عبد  السيد/ 

IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y
…ò«ØæJ ÒZ ƒ°†Y الغانم عبدا�  عبدالعزيز  خالد  السيد/ 

IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y
…ò«ØæJ ÒZ ƒ°†Y الهنيدي  ــدا�  ــب ع أحــمــد  ـــور  أن الــســيــد/ 

IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y
…ò«ØæJ ÒZ ƒ°†Y الشهــاب علي  سلطان  ــلال  ط الــســيــد/ 

…ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y
…ò«ØæJ ƒ°†Y السعـد ا�  عبد  محمــد  حمد  السيد/ 



أعضاء هيئة
الفتوى والرقابة الشرعية
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á«Yô°ûdG áHÉbôdG áÄ«g ¢ù«FQ الـــــقـــــصـــــار عـــــبـــــدالـــــعـــــزيـــــز  أ.د 

á«Yô°ûdG áHÉbôdG áÄ«g ƒ°†Y ـــى ـــس ـــي ع ذكــــــــــــي  ـــــى  ـــــس ـــــي ع أ.د 

á«Yô°ûdG áHÉbôdG áÄ«g ƒ°†Y الــــــراشــــــد ــــــم  ــــــي ــــــراه اب عـــــلـــــي  د. 



ا�شراف والرقابة على عمار
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¿ƒàfQƒK âfGôL - ¿ÉÑ«©dG ∞«£∏dGóÑY

:»∏NGódG ≥bóŸG

:»Yô°ûdG ≥«bóàdG Öàμe

äGQÉ°ûà°SÓd ™jõÑdG

»Yô°ûdG ≥«bóàdG â«H

القطامي والعبيان وشركاهم

:»LQÉÿG äÉHÉ°ù◊G ÖbGôe



إقرار وتعهد بسلامة
ونزاهة البيانات المالية
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™«bƒàdG Ö°üæŸG ƒ°†©dG º°SEG

IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ RÉªbƒH ó°TGQ ˆGóÑY /ó«°ùdG

IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf »`aô©e ™«aQ óªfi ìÉàØdG óÑY /ó«°ùdG

IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y ÂÉ¨dG õjõ©dGóÑY ódÉN /ó«°ùdG

IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y  …ó«æ¡dG óªMCG QƒfCG /ó«°ùdG

IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y ÜÉ``¡°ûdG ¿É£∏°S ∫ÓW /ó«°ùdG

 IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y

…ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh
ó`©°ùdG ó``ªfi óªM /ó«°ùdG

á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ágGõfh áeÓ°ùH ó¡©Jh QGôbEG

 äÉfÉ«ÑdG  áeÓ°Sh  ábóH  IQÉLE’Gh  πjƒªà∏d  QÉªY ácô°T  IQGOEG  ¢ù∏ée AÉ°†YCGh  ¢ù«FQ  øëf  ó¡©àfh  ô≤f

 áª«∏°S IQƒ°üH É¡°VôY ºJ ób ácô°û∏d á«dÉªdG ôjQÉ≤àdG ¿CÉHh ,É¡H ø««LQÉîdG ø«≤bóªdG ójhõJ ºJ »àdG á«dÉªdG

 ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG áÄ«g πÑb øe Ióªà©ªdGh âjƒμdG ádhO »a á≤Ñ£ªdG á«dhódG áÑ°SÉëªdG ô«jÉ©ªd kÉ≤ahh ádOÉYh

 äÉeƒ∏©e øe Éæ«dEG OQhÉe ≈∏Y AÉæH ∂dPh 2020 ôÑª°ùjO 31 »a Éªc ácô°û∏d »dÉªdG õcôªdG øY IôÑ©e É¡fCGh

 √òg ábOh áeÓ°S øe ≥≤ëà∏d áÑLGƒdG ájÉæ©dG ∫òHh äÉHÉ°ùëdG »≤bóeh ájò«ØæàdG IQGOE’G πÑb øe ôjQÉ≤Jh

.ôjQÉ≤àdG



كلمة رئيس
مجلس ا�دارة
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,ΩGôμdG ø«ªgÉ°ùªdG IOÉ°ùdG

, , , ¬JÉcôHh ˆG áªMQh ºμ«∏Y ΩÓ°ùdG

 á«dÉªdG áæ°ù∏d ájOÉ©dG áeÉ©dG á«©ªédG ´ÉªàLG »a ºμH ÖMQCG ¿CG IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ°†YCG øY áHÉ«f »fô°ùj
.2020 ôÑª°ùjO 31 »a á«¡àæªdG

 ≈∏Y Oƒ«≤dGh óYÉÑàdG ¢Vôah ΩÉY ¥ÓZG øe É¡ÑMÉ°U ÉªH âÑÑ°ùJh ºdÉ©dG âYhQ áëFÉéH 2020 ΩÉY CGóH
 ácôM ó«ªéJh …ô°ûÑdG •É°ûædG π°Th áMOÉa ôFÉ°ùîH ∫ƒéàdG ô¶Mh ∫ÉªYC’G π«£©Jh ôØ°ùdGh π≤æàdG »àcôM
 å«M ájOÉ°üàb’G á°UÉN IÉ«ëdG ≈MÉæe º¶©e ≈∏Y áªJÉ≤dG ¬dÓ¶H AÉHƒdG ≈≤dCGh .∂∏¡à°ùªdGh èàæªdG øe Óc
 â∏°Uh  ábƒÑ°ùe  ô«Z  ôFÉ°ùîH  áMÉ«°ùdGh  π≤ædGh  ¿Gô«£dGh  ∫ÉªdG  ¢UÉN πμ°ûHh  äÉYÉ£≤dG  º¶©e  â«æe
 …OÉ°üàb’G  ƒªædG  ä’ó©e  ¢VÉØîfG  ∂dP  ≈∏Y  ÖJôJh  ºdÉ©dG  AÉëfCG  ∞∏àîe »a  äGQ’hódG  äGQÉ«∏e  ≈dG
 ≈∏Yh .2020 øe ∫hC’G ∞°üædG »a %34 áÑ°ùæH kGOÉM É°VÉØîfG »ªdÉ©dG IQÉéàdG ºéM ¢VÉØîfGh »ªdÉ©dG
 äÉ`LÉ«àM’G ô«aƒàd π`jóH π`ëc á«fhôàμdE’G IQÉéàdGh »°VGôàa’G OÉ°üàb’G »a IôØW äô¡X ,ôN’G ÖfÉédG
 Iô«Ñc äÉYÉØJQG á`FõéàdG IQÉéJ äÉcô°T º¡°SCG â≤≤M »dÉàdÉHh ájòZC’Gh á«cÓ¡à`°S’G ™∏°ùdG øe ájQhô°†dG

.á`«ªdÉ©dG äÉ°UQƒÑdG »a

 ∞«ØîJ  »a AóÑdG  ÖÑ°ùH  …OÉ°üàb’G  •É°ûædG  »a  Éæ°ùëJ  2020  ΩÉ©dG  øe  ô«N’G  ∞°üædG  ó¡°T  óbh
 RhÉéàJ á«∏YÉØH äÉMÉ≤∏d π°UƒàdG øY ¿ÓY’Gh OÉ°üàb’G íàa IOÉYEGh áëFÉédG AGƒàM’ á°VhôØªdG Oƒ«≤dG
 Ö∏£dG ójGõJ πX »a 2020 ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG »a Oô£e πμ°ûH ¬YÉØJQG ÖgòdG π°UGh å«M ,%90
 äÉeƒμëdG §£N øY h ìÉ≤d øe ôãcC’ π°UƒàdG øY ¿ÓY’G ó©H øμdh ,øeB’G PÓªdG äGP ∫ƒ°UC’G ≈∏Y
 øjôªãà°ùªdG êQÉîJ πHÉ≤e º¡°SC’G ≈∏Y á∏FÉg AGô°T áLƒe á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G äó¡°T ó≤a OÉ°üàb’G õ«Øëàd

.ájOÉ°üàb’G á£°ûfCÓd á∏eÉμdG IÉ«ëdG IOƒ©d ∫DhÉØàdÉH áHƒë°üe ôØ°UC’G ¿ó©ªdG øe

 ¢VÉØîfGh »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ¢TÉªμfEÉH âÑÑ°ùJ …òdG h ÉfhQƒc ¢Shô«a áëFÉéd á«KQÉμdG äÉ«YGóàdG áé«àf
 å«M Iô«Ñc  ôFÉ°ùîH  2020  øe  ∫hC’G  ∞°üædG  ∫ÓN á«é«∏îdG  º¡°S’G  ¥Gƒ°SG  â«æe  ó≤a  §ØædG  QÉ©°SG
 √òg  ¿G  ’G  .Q’hO  QÉ«∏e  293  ∫OÉ©j  Ée  …CG  %10  áÑ°ùæH  á«é«∏îdG  äÉ°UQƒÑ∏d  á«bƒ°ùdG  áª«≤dG  â©LGôJ

  .á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°S’G »aÉ©àd É©ÑJ »aÉ©àdÉH äCGóH ¿CG âãÑd Ée ¥Gƒ°S’G

 ô°TDƒe πé°S å«M 2020 ΩÉY øe ådÉãdG ™HôdG ∫ÓN ÉØ«ØW Éæ°ùëJ âjƒμdG »a ΩÉ©dG ¥ƒ°ùdG ó¡°T óbh
 â≤≤Mh 2016 ΩÉY òæe É¡d »∏°üa AGOCG π°†aCG  ájOƒ©°ùdG º¡°SC’G ¥ƒ°S â∏é°S ø«M »a %5.84 ¥ƒ°ùdG
 å«M ådÉãdG ™HôdG ∫ÓN á«∏°üa Ö°SÉμe iôNC’G á«é«∏îdG ¥Gƒ°S’G â≤≤M Éªc .%14 ≈dG â∏°Uh Ö°SÉμe
 ¥ƒ°S âfÉc Éªæ«H %8.3 »HO ¥ƒ°S ™ØJQG ø«M »a %9.48 ô£b ¥ƒ°Sh %11.98 øjôëÑdG ¥ƒ°S ô°TDƒe ™ØJQG

 .%2.67 §≤°ùe ¥ƒ°S ô°TDƒe ™ØJQG å«M É¶M πbC’G §≤°ùe

 QÉæjO äGQÉ«∏e 9 áª«≤H …ôjó≤J õéY »a á∏ãªàe Iô«Ñc äÉjóëJ âjƒμdG ó¡°ûJ ,±hô¶dG √òg πX »ah
 áª«b ¢VÉØîfG øY ∂«gÉf §ØædG QÉ©°SCG »fóJ ÖÑ°ùH »îjQÉJ õéY ôÑcCÉc ,21/20 á«dÉªdG áæ°ùdG áfRGƒªH
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2020

 áaÉ°V’ÉH »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ôFÉ°ùNh OƒcôdG äGô«KCÉJ ÖÑ°ùH …OÉ«°ùdG ¥hóæ°ü∏d ájQÉªãà°S’G ∫ƒ°U’G óFGƒYh
 ÖJôJh .»eƒμëdG ¥ÉØfE’G ºéM IOÉjR »a âÑÑ°ùJ »àdG ÉfhQƒc áëFÉL ≈∏Y áÑJôàªdG iôNC’G äÉjóëàdG ≈dG
 á«dÉªdG  áæ°ù∏d  á«eƒμëdG  äÉ°ù°SDƒªdGh  äÉ¡édG  äÉ«fGõ«e ¢†ØîH »àjƒμdG  AGQRƒdG  ¢ù∏ée ΩÉ«b ∂dP ≈∏Y

.19 - ó«aƒc áëFÉL »°ûØJ øY ºLÉædG õé©dG ∞«Øîàd %20 ÜQÉ≤J áÑ°ùæH 2021/2020

 ∫ÉWh áeR’G ¬H âØ°üY ó≤a çGóMC’G øe iCÉæªH øμj º∏a »∏ëªdG …QÉ≤©dG  ´É£≤dÉH ≥∏©àj Éª«a ÉeCG
 ∞°üædG ∫ÓN â°†ØîfG  »àdGh …QÉªãà°S’G øμ°ùdG äGQÉ≤Yh á«¡«aôàdGh ájQÉéàdG äGQÉ≤©dG ôÑcC’G Ö«°üædG
 IóFÉØdG ¢†ØîH …õcôªdG âjƒμdG ∂æH ΩÉ«b øe ºZôdG ≈∏Y %30h %10 ø«H ìhGôàJ Ö°ùæH ΩÉ©dG øe ∫hC’G
 ¢†ØNh ø«ª«≤ªdG øe ô«Ñc OóY IQOÉ¨e øe áéJÉædG äGOGôjE’G ¢VÉØîfEG ÖÑ°ùH ∂dP h »îjQÉJ iƒà°ùe ≈dG

.ÖJGhôdG

 IQGOG øe âæμªJh ∫ÉªY’G ájQGôªà°SGh AiQGƒ£dG á£N π«©ØàH QÉªY âëéf ó≤a ,ácô°ûdG ó«©°U ≈∏Y
 ∂∏J  AÉ¡àfG  Ö≤Y É¡dÓN øe πª©∏d  É¡«ØXƒªd  áæeBG  áÄ«H  ô«aƒJh  ô¶ëdG  äGôàa  ∫ÓN É«fhôàμdG  É¡dÉªYG
.áæμªe QGô°VCG πbCÉH áeR’G √òg RhÉéJh AiQGƒ£dG á¡LGƒe ≈∏Y É¡JQób ácô°ûdG IQGOG âàÑKCG óbh .äGôàØdG

 نتائج الشـــركة المالية لعام 2020 :-
 ∑.O  -233,341 íHQ πHÉ≤e º¡°ù∏d / ¢ù∏a 0.3 ™bGƒH ∑.O 58,131 áª«≤H íHQ »aÉ°U ácô°ûdG â≤≤M

 .%(75) IQób ¢VÉØîfÉH 2019 ΩÉ©d º¡°S / ¢ù∏a 1.2 ∫OÉ©j Ée

 ∂dPh ,  -%(8) ÉgQób ¢VÉØîfÉH 2019 ΩÉ©d ∑.O 945,983 πHÉ≤e ∑.O 871,675 äGOGôjE’G â¨∏H óbh
.2019 ΩÉY øY ∑.O (607,391) ≠∏ÑªH ájQÉ≤©dG äÉª««≤àdGh äGOGôj’G ¢VÉØîf’

 (ÖFGô°†dG πÑb) ∑.O  -703,522 πHÉ≤e (ÖFGô°†dG πÑb) ∑.O 807,413 â∏é°S ó≤a äÉahô°üªdG ÉeCG
 áæjóe ºeP ≈∏Y äÉ°ü°üîeh áehó©e ¿ƒjO Ö£°T ≈dEG kÉ°SÉ°SG ™LôJh .%15 IQób IOÉjõH 2019 ΩÉ©d

 .2019 ΩÉ©d ∑.O 2,970 πHÉ≤e ∑.O 186,893 áª«≤H É¡∏«°üëJ »a ∑ƒμ°ûe

ا�صول والالتزامات :-
 Éª«a .%0.4 ÉgQób IOÉjõH 2019 ΩÉ©d ∑.O 18,819,761 πHÉ≤e ∑.O 18,903,305 ácô°ûdG ∫ƒ°UCG â¨∏H

 .%2 IOÉjõH 2019 ΩÉ©d ∑.O 1,371,131 πHÉ≤e ∑.O 1,396,544 ácô°ûdG äÉeGõàdG â∏é°S

حقوق الملكية:
 ájôàaO áª«≤Hh %0.3 IOÉjõH 2019 ΩÉ©d ∑.O 17,448,630 πHÉ≤e ∑.O 17,506,761 á«μ∏ªdG ¥ƒ≤M â¨∏H

 .2019 ΩÉ©d ¢ù∏a 89 πHÉ≤e ¢ù∏a 90 º¡°ù∏d
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نتائج الشركة المالية ل�عوام 2020/2019/2018/2017/2016/2015

äÉfÉ«ÑdG202020192018201720162015

(»àjƒc QÉæjO) ∫ÉŸG ¢SCGQ20,000,00020,000,00020,000,00020,000,00020,000,00020,000,000

 QÉæjO) äGOƒLƒŸG ‹ÉªLEG
(»àjƒc

18,903,30518,819,76118,571,88621,343,78324,432,09924,541,950

 ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ‹ÉªLEG
(»àjƒc QÉæjO)

17,506,76117,468,63017,215,28918,160,48719,882,94021,919,778

 íHQ (IQÉ°ùN) ‘É°U
(»àjƒc QÉæjO) ácô°ûdG

58,131233,196(945,198)(1,543,481)(1,762,268)(181,540)

 º¡°ùdG íHQ¢ù∏a 0.3¢ù∏a 1.2¢ù∏a (4.8)¢ù∏a (7.9)¢ù∏a (9.0)¢ù∏a (0.9) 

º¡°ù∏d ájÎaódG áª«≤dG¢ù∏a 90¢ù∏a 89¢ù∏a 88¢ù∏a 93¢ù∏a 102¢ù∏a 112

 ¥ƒ≤M ≈∏Y óFÉ©dG
ÚªgÉ°ùŸG

%0.3%1.5%-5.5%-8.5%-9.0%-0.8
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áæ°ùdGº¡°ùdG ô©°S

201166

201257

201370

201462

201551

201654

201755

201841

201938

202048.7

 äGRÉéfG ºgCG √ÉfOCG ¢Vô©à°ùæa ,2020/12/31 »a á«¡àæªdG á«dÉªdG áæ°ùdG ∫ÓN QÉªY ácô°T á£°ûfCG øYh

:zQÉªY{ ∫ áØ∏àîªdG äGQGOE’G

أنشطة استثمارية:

 äGQÉªãà°S’G øe êQÉîàdG ádhÉëeh IójóédG É¡JGQÉªãà°SG ø«æ≤J »a ßØëàªdG É¡é¡f »a ácô°ûdG äôªà°SG

 âjƒμdG á°UQƒH »a É¡JGQÉªãà°SG ¢†©H ¢Vô©H âeÉb ∂dP π«Ñ°S »ah ájóéªdG ô«Zh IQóªdG ô«Z áªFÉ≤dG

 âëéf óbh É¡æe ó«édG ≈∏Y AÉ≤H’G ™e áæμªe QÉ©°SCG  π°†aCÉH  (áLQóªdG ô«Z º¡°SC’G) á°UQƒÑdG êQÉNh

.∑.O 115,122 á«dÉªLG áª«≤H äGQÉªãà°SG øe êQÉîàdÉH ácô°ûdG

 º¡°SC’G á¶Øëe ôjhóàH ácô°ûdG âeÉb ó≤a ,2020 ΩÉY ∫ÓN ádhGóàªdG äGQÉªãà°S’ÉH ≥∏©àj Éª«a ÉeCG

 â©ØJQG óbh ádƒ«°ùdG áÑ°ùf ≈∏Y AÉ≤HEÓd á«é«∏îdG äÉ°UQƒÑdGh âjƒμdG á°UQƒH »a QÉªãà°S’G ≈∏Y õ«côàdGh

.¬àjÉ¡f »a .∑.566,629 ≈dG ΩÉ©dG ájGóH .∑.O 496,985 øe äGQÉªãà°S’G áª«b

الاستثمارات العقارية: 

 10,720,000 á«dÉªLEG áª«≤H QÉ≤Y 10 øe ¿ƒμàJ âjƒμdG ádhO »a Iô°TÉÑe ájQÉ≤Y äGQÉªãà°SG ácô°ûdG ∂∏àªJ

 »dÉªLG óFÉY áÑ°ùæHh πNó∏d IQóe äGQÉ≤Y 9 É¡æe ™bƒªdGh ´É£≤dG å«M øe áYƒæàe á¶Øëe »gh ,∑.O

 ájQÉéàdG äGQÉ≤©dG óMCG ôjƒ£J ó©H áÑ°ùædG √òg ™ØJôJ ¿G ™bƒàªdG øeh äGQÉ≤©dG ™«ªL áª«b øe %4.6 »dÉM

.ôjƒ£àdG âëJ QÉ≤Y OƒLh h ÉfhQƒc áëFÉL ≈dG äGOGôj’G »a ¢VÉØîf’G iõ©jh .äGQÉ≤©dG ™«ªL ô«LCÉJh

êGQO’G äGƒæ°S áaÉc øY IQÉL’Gh πjƒªà∏d QÉªY ácô°T º¡°ùd »bƒ°ùdG ô©°ùdG
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التمويل التجاري:

 Gòg »a É¡à°ùaÉæe áHƒ©°Uh …QÉ≤©dG πjƒªàdG »a ∑ƒæÑdG ™°Sƒàd »∏jƒªàdG É¡WÉ°ûf ¢ü«∏≤àH QÉªY âeÉb

.∫ÉéªdG

 º¡JÉ«fƒjóe ájƒ°ùàd AÓª©dG ¢†©H ™e ¢VhÉØàdÉH á¶ØëªdG øe ºFÉ≤dG ¢ü«∏≤J √ÉéJG »a ácô°ûdG âeÉb Éªc

 .∑.O 554,706 ≠∏ÑªH ¢ü°üîe OGOôà°SEG ≈∏Y ÖJôJ …òdGh

خطة الشركة المستقبلية:

 É¡MÉHQCG á«ªæJ »a áeOÉ≤dG IôàØdG ∫ÓN É¡∏ªY QÉªY ¢SôμJ ,ácô°ûdG É¡H ôªJ »àdG äÉjóëàdG Aƒ°V »a

 É¡à¶Øëe  á«ªæJh  á¶Øëàe  á°SÉ«°S  ´ÉÑJEÉH  QGôªà°S’G  ∫ÓN  øe  ∂dPh  áªcGôàªdG  ÉgôFÉ°ùN  ¢ü«∏≤Jh

.QÉ≤©dGh ∑ƒμ°üdGh º¡°SC’ÉH ájQÉªãà°S’G

متطلبات الحوكمة :

 ÜÉàμdG »a äOQh »àdG ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG áÄ«g äÉÑ∏£àe áaÉc ≥«Ñ£àH IQÉLE’Gh πjƒªà∏d QÉªY ácô°T âeõàdG

 Éªc  ácô°ûdG  »a  πªY  áaÉ≤Kh  »°SÉ°SCG  CGóÑªc  ÉgPÉîJG  ≈∏Y  â∏ªYh  zäÉcô°ûdG  áªcƒM{  ô°ûY  ¢ùeÉîdG

 ≥«≤ëàd º¶ædGh äÉ°SÉ«°ùdGh íFGƒ∏dG åjóëJ ≈∏Y πª©Jh ,ácô°û∏d »ª«¶æàdG πμ«¡dG π«μ°ûJ IOÉYEÉH âeÉb

 É¡«ªgÉ°ùeh ácô°ûdG ídÉ°üe ø«H ¿RGƒJh ájÉªM π°†aCG ≥«≤ëàd É¡æe É«©°S áªcƒëdG äÉ≤«Ñ£J ô«jÉ©e ≈∏YCG

 á°SQÉªªd Ö«dÉ°SC’G π°†aCG ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d á«bGó°üªdGh á«aÉØ°ûdG OƒLh õ«ØëJh iôNC’G ídÉ°üªdG ÜÉë°UCGh

.Ió«°TôdG IQGOE’G äÉ£∏°S

 ÖbGôe IÉaGƒe ºàj »àdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ábOh áeÓ°ùH ó¡©àjh ócDƒj ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¿EÉa ,ÉeÉàNh

 ágGõfh áeÓ°ùH ó¡©àj Éªc ,¬Lh πªcCG ≈∏Y ¬«dEG á∏cƒªdG ΩÉ¡ªdÉH ΩÉ«≤dG πLCG øe É¡H »LQÉîdG äÉHÉ°ùëdG

 ácô°ûdG äÓeÉ©J áaÉc ¿CÉH ó«cCÉàdG ™e ,ácô°ûdG •É°ûæH á∏°üdG äGP ôjQÉ≤àdG ∂dòch á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG áaÉc

.ácô°ûdÉH á°UÉîdG á«Yô°ûdG áHÉbôdG áÄ«g πÑb øe ÉgOÉªàYG ºàjh á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMCG ≥ah ºàJ

RÉªbƒH ó°TGQ ˆG óÑY

IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ



بيان مجلس
ا�دارة السنوي 2020
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بيان مجلس ا�دارة السنوي 
بالجزاءات الواقعة على

شركة عمار للتمويل وا�جارة
خلال السنة المالية المنتهية في 2020/12/31

, , , ¬JÉcôHh ˆG áªMQh ºμ«∏Y ΩÓ°ùdG

 ñQDƒªdG (270/2011 ,CG ¢SQ , ¢SQ ,CG ÜQ , ÜQ /2) ºbQ ¬ª«ª©J »a …õcôªdG âjƒμdG ∂æH Ö∏W ≈∏Y AÉæH

 áªcƒM{ ô°ûY ¢ùeÉîdG  ÜÉàμdG  »a IOQGƒdG  ∫ÉªdG  ¥Gƒ°SCG  áÄ«g äÉª«∏©J  ≈∏Y AÉæHh  ,2011  ôjGôÑa 7  »a

 …CG  ´É≤jEG  ºàj  ºd  ácô°ûdG  »a  ø«∏eÉ©dG  Oƒ¡Lh  ¬≤«aƒJh  ˆG  øe  π°†ØH  ¬fCÉH  ºμZÓHEG  Éfô°ùj  ,zäÉcô°ûdG

.2020/12/31 »a á«¡àæªdG á«dÉªdG áæ°ùdG ∫ÓN IQÉL’Gh πjƒªà∏d QÉªY ácô°T ≈∏Y äGAGõL

 π«Ñ°S »a ó¡L …CG ƒdCÉJ ’ ácô°ûdG ¿CÉH ócDƒfh ,É`ææ«©jh É`æ≤aƒj ¿CG πLh õY ≈dƒªdG ∫CÉ°ùf ,ΩÉ≤ªdG Gòg »ah

 áÄ«gh …õcôªdG âjƒμdG ∂æH äÉª«∏©J ™eh âjƒμdG ádhO »a á«YôªdG ø«fGƒ≤dG ™e ≥aGƒàj ÉªH É¡dÉªYCG RÉéfG

.iôN’G á«HÉbôdG äÉ¡édGh ∫ÉªdG ¥Gƒ°SG

,≥«aƒàdG ‹h ˆGh

RÉªbƒH ó°TGQ ˆGóÑY

IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ
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تقرير لجنة التدقيق
للسنة المالية المنتهية

في 2020/12/31
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عمل اللجنة :

 2018 áæ°ùd ™HGôdG IQGO’G ¢ù∏ée ´ÉªàLEG »a óªàYG …òdG ≥«bóàdG áæéd πªY ¥Éã«e ≥ah ≥«bóàdG áæéd πª©J

 IQGO’G ¢ù∏ée ´ÉªàLEG »a óªàYG …òdGh »∏NGódG ≥«bóàdG π«dO ≈dG áaÉ°V’ÉH 2018 ¢ù£°ùZCG 05 »a ñQDƒªdG

.2019 ¢ù£°ùZCG 07 ïjQÉàH 2019 áæ°ùd ™HGôdG

تكوين لجنة التدقيق :

 ¢ù∏ée AÉ°†YCG øe É¡°ù«FQ ¿ƒμjh ø«∏≤à°ùªdG AÉ°†YC’G øe ºgóMCG AÉ°†YCG çÓK øe ≥«bóàdG áæéd ¿ƒμàJ

 ≈∏Y ø«jò«ØæàdG IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ°†YCG hCG IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ É¡àjƒ°†Y π¨°ûj ’h ,ø«jò«ØæàdG ô«Z IQGOE’G

 .»Ñ°SÉëªdGh »dÉªdG ∫ÉéªdÉH ≥∏©àJ IôÑN hCG/h »ª∏Y πgDƒe ≈∏Y Ó°UÉM áæé∏dG AÉ°†YCG óMCG ¿ƒμj ¿CG

مهام اللجنة :
.É¡fÉ°ûH á«°UƒàdGh …CGôdG AGóHEG h IQGOE’G ¢ù∏ée ≈∏Y É¡°VôY πÑb á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG á©LGôe •

.¬HÉ©JCG ójóëJh »LQÉîdG äÉHÉ°ùëdG ÖbGôe ø««©J IOÉYEG hCG ø««©Jh ô««¨àH IQGOE’G ¢ù∏éªd á«°UƒàdG •

.¬HÉ©JCG ójóëJh »∏NGódG ≥bóªdG ø««©J IOÉYEG hCG ø««©Jh ô««¨J ≈∏Y á≤aGƒªdG •

 »LQÉîdG  ≥«bóàdG  ≈∏Y  • ¬JÉeóN QÉ°üàbG  øe  ócCÉàdGh  »LQÉîdG  äÉHÉ°ùëdG  ÖbGôe  ∫ÉªYG  á©HÉàe

.§≤a

 •.É¡fCÉ°ûH IQGOE’G ¢ù∏éªd á«°UƒàdGh …CGôdG AGóHEGh á©ÑàªdG á«Ñ°SÉëªdG äÉ°SÉ«°ùdG á°SGQO

 äÉ«°UƒJh …CGQ øª°†àj ôjô≤J OGóYEGh ácô°ûdG πNGO á≤Ñ£ªdG á«∏NGódG áHÉbôdG º¶f IAÉØc º««≤J •
.áæé∏dG

.»∏NGódG ≥«bóàdG IQGOEGh ¬FGOCG º««≤Jh ¬dõYh ¬∏≤f h »∏NGódG ≥«bóàdG ∫hDƒ°ùe ø««©àH á«°UƒàdG •

 IOóëªdG  É¡eÉ¡e ≥«≤ëJ »a É¡à«∏YÉa øe ócCÉà∏d  ácô°ûdÉH  »∏NGódG  ≥«bóàdG  IQGOEG  ≈∏Y ±Gô°TE’G •
 É¡JÉ¶MÓe AGóHEGh »∏NGódG ≥bóªdG øe áMôà≤ªdG ≥«bóàdG §£N á©LGôeh IQGOE’G ¢ù∏ée πÑb øe

.¬«∏Y

 äGAGôLE’G PÉîJG ºJ ¬fCG øe ócCÉàdGh á«HÉbôdG äÉ¡édG ôjQÉ≤J h »∏NGódG ≥«bóàdG ôjQÉ≤J èFÉàf á©LGôe •
 .ôjQÉ≤àdG ∂∏àH IOQGƒdG äÉ¶MÓªdG ∫É«M áeRÓdG á«ë«ë°üàdG

.á∏°üdG äGP äÉª«∏©àdGh º¶ædGh äÉ°SÉ«°ùdGh ø«fGƒ≤dÉH Ωõà∏J ácô°ûdG ¿CG øe ócCÉàdG •
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أعضاء اللجنة :

06/2020 05/2020 04/2020 03/2020 02/2020 01/2020
 ƒ°†©dG º°SEG

Èª°ùjO 09 Èªaƒf 04 ÈªàÑ°S 20 ¢ù£°ùZCG 10 ¢SQÉe 25 ôjGÈa 12

 ájƒ°†©dG IÎa â¡àfG P
…ôéjƒàdG QÉ°ûH

(≥«bóàdG áæ÷ ¢ù«FQ)

 ájƒ°†©dG IÎa â¡àfG P
™fÉ°üdG ˆGóÑY

(áæé∏dG ƒ°†Y)

P P P P P

ƒ°†Y ¢ù«d

ÂÉ¨dG õjõ©dGóÑY ódÉN

 (áæé∏dG ¢ù«FQ)

P P P P P
…ó«æ¡dG óªMCG QƒfCG

(áæé∏dG ƒ°†Y)

P P P P P P
ÜÉ¡°ûdG ∫ÓW

(áæé∏dG ƒ°†Y)

إجتماعات وإنجازات اللجنة :
 É¡æY èàf 2020 ΩÉY ∫ÓN äÉYÉªàLG (6) IQÉLE’Gh πjƒªà∏d QÉªY ácô°ûd »∏NGódG ≥«bóàdG áæéd äó≤Y

:á«dÉàdG OƒæÑ∏d á«°UƒJh OÉªàYEGh á°ûbÉæe

.2019 ΩÉY ∫ÓN IõéæªdG ∫ÉªYC’G øY äÉHÉ°ùëdG ÖbGôeh »∏NGódG ≥bóªdG AGOCG º««≤J

 øY  »Yô°ûdG  ≥«bóàdG  ∫hDƒ°ùeh  »∏NGódG  ≥«bóàdG  ∫hDƒ°ùeh  ΩGõàdE’Gh  á≤HÉ£ªdG  ∫hDƒ°ùe  AGOCG  º««≤J

.2019 ΩÉY ∫ÓN IõéæªdG ∫ÉªYC’G

 .2020 ΩÉ©d »∏NGódG ≥«bóàdG á£N ≈∏Y á≤aGƒªdG

:»a á«¡àæªdG äGôàØ∏d á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG OÉªàYG

.  •2019/12/31

.  •2020/03/31

.  •2020/06/30

.  •2020/09/30

 :á«dÉàdG äGQGOEÓd »∏NGódG ≥bóªdG ôjQÉ≤J OÉªàYG 

 .ôWÉîªdG IQGOEGh ΩGõàdE’Gh á≤HÉ£ªdG IQGOEG •
 .QÉªãà°SE’G IQGOEG •

 .…QÉéàdG πjƒªàdG IQGOEG •
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 .ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫Gƒe’G π°ùZ áëaÉμe IóMh •
.äÉeƒ∏©ªdG º¶f º°ùb •

.ájQGOE’G ¿hDƒ°ûdGh ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG •
 .á«dÉªdG ¿hDƒ°ûdGh áÑ°SÉëªdG IQGOEG •

:á«∏NGódG ôjQÉ≤àdG

.»∏NGódG »Yô°ûdG ≥«bóàdG •
.≥«bóàdG áæéd •

.äÉ°ü°üîªdG áæéd •
.AÓª©dG …hÉμ°T IóMh •
.á«∏NGódG áHÉbôdG º¶f •

:»Yô°ûdG ≥bóªdG ôjQÉ≤J ≈∏Y ´ÓW’G

.  •2019/12/31 ≈dEG 2019/10/01 øe á«dÉªdG IôàØdG øY

.  •2019/12/31 ≈dEG 2019/01/01 øe á«dÉªdG IôàØdG øY

.  •2020/03/31 ≈dEG 2020/01/01 øe á«dÉªdG IôàØdG øY

.  •2020/06/30 ≈dEG 2020/04/01 øe á«dÉªdG IôàØdG øY

.  •2020/09/30 ≈dEG 2020/07/01 øe á«dÉªdG IôàØdG øY

:ÉgOÉªàY’ IQGO’G ¢ù∏éªd É¡©aQh á«dÉàdG äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG åjóëJh á©LGôe

 .äÉØdÉîªdG øY ÆÓHE’G á°SÉ«°S π«dO •
 .∫ÉªYC’G ájQGôªà°SG äGAGôLEGh äÉeRC’G IQGOEG á£N •

 .ájQGOE’G äÉ«MÓ°üdG π«dO •
.…QÉ≤©dG QÉªãà°S’G äGAGôLEGh á°SÉ«°S π«dO •

.…QÉéàdG πjƒªàdG äGAGôLEGh á°SÉ«°S π«dO •
 .ídÉ°üªdG ÜÉë°UCG á°SÉ«°S π«dO •

 .»ª«¶æàdG πμ«¡dG •
.ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉμe á°SÉ«°S •

.ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉμe äGAGôLEG •
.á«YÉªàLE’G á«dhDƒ°ùªdG á°SÉ«°S •

.¿ÉªàFE’G ôFÉ°ùN ∞«æ°üJh äÉ°ü°üîªdG áæéd πªY ¥Éã«e •
.ágGõædGh IAÉØμdG á°SÉ«°S •

.äÉeƒ∏©ªdG º¶f äGAGôLEGh á°SÉ«°S π«dO •
.ájQGOE’G ¿hDƒ°ûdGh ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG äGAGôLEGh äÉ°SÉ«°S π«dO •



تقرير الحوكمة
السنوي 2020
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مقدمة
 ¢ùμ©J á≤«bO á«é«JGôà°SG ™°Vh ≈∏Y ájò«ØæàdG IQGOE’Gh IQÉLE’Gh πjƒªà∏d QÉªY ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢UôM

 .áªcƒëdG ô«jÉ©ªH ΩGõàdE’G ≥ah ácô°ûdG ±GógCGh ájDhQ

 Qób  πeÉμdG  ΩGõàd’G  á«ªgCÉH  ájò«ØæàdG  IQGOE’Gh  IQÉLE’Gh  πjƒªà∏d  QÉªY  ácô°T  IQGOEG  ¢ù∏ée  øe  kÉfÉªjEGh

 ¢ù∏éeh ø«ªgÉ°ùªdG øe πc ø«H ábÓ©dG º¶æJh ácô°ûdG ∫ÉªYCG º¶æJ »àdG ø«fGƒ≤dGh º¶ædG ™«ªéH ¿Éμe’G

 ´ÉÑJGh •ÉÑ°†f’G øe m∫ÉY iƒà°ùe ≈∏Y ®ÉØë∏d QÉªY ≈©°ùJ ,ídÉ°üªdG ÜÉë°UCGh ájò«ØæàdG IQGOE’Gh IQGOE’G

 ΩGõàdEÓd Égó¡L iQÉ°üb ∫òÑJ Éªc ,á∏°üdG äGP ±GôWC’G ™e É¡JÓeÉ©e áaÉc »a ágGõædG äÉ°SQÉªe π°†aCG

 •É°ûf  º«¶æJh  ∫ÉªdG  ¥Gƒ°SCG  áÄ«g AÉ°ûfEG  ¿CÉ°ûH  2010  áæ°ùd  (7)  ºbQ  ¿ƒfÉ≤∏d  ájò«ØæàdG  áëFÓdG  ΩÉμMCÉH

.á«dÉªdG ¥GQhC’G

 ±ó¡H áØ∏àîªdG íFGƒ∏dGh äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG åjóëJh ácô°û∏d »ª«¶æJ πμ«g OGóYEÉH QÉªY âeÉb Éªc

. Ió«°TôdG áªcƒëdG ô«jÉ©e ≈∏YCG ≥ah áª«∏°S IQGOEG ≥«≤ëJ

القاعدة ا�ولى : بناء هيكل متوازن لمجلس ا�دارة 

 IQGO’G ¢ù∏ée π«μ°ûJ 2.1

 AÉ°†YCG  -6 øe πμ°ûàj å«M IQÉLE’Gh πjƒªà∏d QÉªY ácô°T IQGOEG ¢ù∏éªd ¿RGƒàe πμ«g AÉæÑH QÉªY âeÉb

.kGóMGh kÓ≤à°ùe Gƒ°†Y ¢ù∏éªdG º°†jh ø«jò«ØæJ ô«Z º¡à«ÑdÉZ

  -31 »a á«¡àæªdG á«dÉªdG áæ°ù∏d ájOÉ©dG áeÉ©dG á«©ªédG ´ÉªàLG »a IQGO’G ¢ù∏ée AÉ°†YCG ÜÉîàfG ºJ

 óYGƒ≤d kÉ≤ah 2022-2020 IQhó∏d 2020 ¢SQÉe 18 ≥aGƒªdG ¢ù«ªîdG Ωƒj äó≤Y »àdGh 2019 ôÑª°ùjO

 .äÉcô°ûdG áªcƒM

 ájGóH òæe É¡ëFGƒdh ácô°ûdG á£°ûfCÉH á≤∏©àªdG áª¶f’Gh ø«fGƒ≤dÉH áaô©eh ´ÓWG ≈∏Y AÉ°†YC’G ™«ªL -

 øY áHƒ∏£ªdG äÉeƒ∏©ªdG áaÉc …ƒëj É«Øjô©J ÉØ∏e OóédG AÉ°†Y’G º«∏°ùJ ºàj å«M ,ácô°ûdÉH º¡àjƒ°†Y

.º¡eÉ¡ªd º¡eÓà°SG ∫ÉM É¡à£°ûfGh ácô°ûdG
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IQGO’G ¢ù∏› AÉ°†YCG

ƒ°†©dG ∞«æ°üJ

/…ò«ØæJ ÒZ/…ò«ØæJ)

(ô°S ÚeCG/π≤à°ùe

 »ª∏©dG πgDƒŸG
/ÜÉîàf’G ïjQÉJ

 Ú«©àdG

 ó°TGQ ˆGóÑY /ó«°ùdG

RÉªbƒH ⁄É°S

IQGO’G ¢ù∏› ¢ù«FQ

(…ò«ØæJ ÒZ ƒ°†Y)

 á«YÉæ°U á°Sóæg ¢SƒjQƒdÉμH

 ∫Éée »a ¬æ°S 40
áYÉæ°üdGh ∫ÉªdGh QÉªãà°S’G

 áeÉ©dG á«©ª÷G QGô≤d kÉ≤ah

 ïjQÉàH Ió≤©æŸG ájOÉ©dG

2020 ¢SQÉe 18

 ìÉàØdGóÑY /ó«°ùdG

»aô©e ™«aQ óªëe

IQGO’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf

(…ò«ØæJ ÒZ ƒ°†Y)

∑ƒæHh πjƒªJ ¢SƒjQƒdÉμH

 ∫ÉªdG ∫Éée »a áæ°S 40
QÉ≤©dGh IQÉéàdGh

 õjõ©dGóÑY ódÉN /ó«°ùdG

ÂÉ¨dG ˆGóÑY

IQGO’G ¢ù∏› ƒ°†Y

(…ò«ØæJ ÒZ ƒ°†Y)

 ≥«bóJh áÑ°SÉëe ¢SƒjQƒdÉμH

 ∫Éée »a áæ°S 21
 áÑ°SÉëªdGh QÉªãà°S’G

 óªMCG QƒfCG /ó«°ùdG

…ó«æ¡dG ˆGóÑY

IQGO’G ¢ù∏› ƒ°†Y

(…ò«ØæJ ÒZ ƒ°†Y)

 ∫ÉªYCG IQGOEG ¢SƒjQƒdÉμH

 ∫Éée »a áæ°S 27
QÉªãà°S’Gh ±QÉ°üªdG

 ¿É```£∏°S ∫ÓW /ó«°ùdG

ÜÉ`¡°ûdG »∏Y

IQGO’G ¢ù∏› ƒ°†Y

(π≤à°ùe ƒ°†Y)

 áÑ°SÉëe ¢SƒjQƒdÉμH

 ∫ÉªdG ∫Éée »a áæ°S 24
QÉªãà°S’Gh

 ó``ªfi ó``ªM /ó«°ùdG

ó``©°ùdG ˆGóÑY

 IQGO’G ¢ù∏› ƒ°†Y

…ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh

(…ò«ØæJ ƒ°†Y)

 á«YÉæ°U á°Sóæg ¢SƒjQƒdÉμH

 áYÉæ°üdG ∫Éée »a áæ°S 36
QÉ≤©dGh QÉªãà°S’Gh ∫ÉªdGh

 ΩÉ°üY óªfi /ó«°ùdG

»°†«a

ô°ùdG ÚeCG á«dÉe Ωƒ∏Y ¢SƒjQƒdÉμH

á«aô°üeh

 ájQGOE’G ¿hDƒ°ûdG »a IôÑN

»HÉbôdG ΩGõàdE’Gh

2020 ¢SQÉe 25

IQGO’G ¢ù∏ée äÉYÉªàLG 2.2

 âbƒdG  É¡d  ¢ü°üîjh ≥Ñ°ùe πμ°ûH  É¡d  ô°†ëj áª¶àæe ájQhO  äÉYÉªàLG  ó≤©H  IQGOE’G  ¢ù∏ée Ωõà∏j -

 É¡à«é«JGôà°SGh É¡aGógGh É¡àdÉ°SQh ácô°ûdG ájDhQ ò«Øæàd ∫ÉªYC’G ∫hGóL OƒæH ™«ªL á°ûbÉæªd »aÉμdG

.ø«ªgÉ°ùªdG äÉ©∏£J ≥«≤ëJ π«Ñ°S »a áeÉ©dG
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 ¢ù∏ée äÉYÉªàLG ó≤©d Üƒ∏£ªdG Oó©dÉH ΩGõàdEÓd ,  -2020 ΩÉY ∫ÓN äÉYÉªàLG áà°S IQGOE’G ¢ù∏ée ó≤Y

 äÉYÉªàLG ≈¶ëJ Éªc .∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG áÄ«g øY IQOÉ°üdG áªcƒëdG óYGƒbh äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb ÖLƒªH IQGOE’G

-:»dÉàdG ∫hóédÉH π°üØe ƒg Éªc AÉ°†Y’G πÑb øe á∏YÉa ácQÉ°ûeh Qƒ°†ëH IQGOE’G ¢ù∏ée

 ¢ù∏› AÉ°†YCG

 IQGOE’G

∫hC’GÊÉãdGådÉãdG™HGôdG¢ùeÉÿG¢SOÉ°ùdG OóY

äÉYÉªàLE’G ôjGÈa 12¢SQÉe 25¢ù£°ùZCG 10ÈªàÑ°S 20Èªaƒf 04Èª°ùjO 09

 RÉªbƒH ˆGóÑYPPPPPP6

…ôéjƒàdG QÉ°ûHP
 ájƒ°†©dG IÎa AÉ¡àfEG

1

™fÉ°üdG ˆGóÑYP1

»aô©e ìÉàØdGóÑYPPPPPP6

ÜÉ¡°ûdG ∫ÓWPPPPPP6

ÂÉ¨dG ódÉN »a ÜÉîàfE’G ºJ

 áeÉ©dG á«©ªédG

 18 »a Ió≤©æªdG

2020 ¢SQÉe

PPPPP5

…ó«æ¡dG QƒfCGPPPPP5

ó©°ùdG óªMPPPPPP6

:ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée äÉYÉªàLG ô°VÉëe ßØMh ≥«°ùæJh π«é°ùJ 2.3

 ¢ù∏ée  ´ÉªàLG  »a  ∂dPh  IQGO’G  ¢ù∏ée  ô°ùd  Éæ«eCG  »°†«a  ΩÉ°üY  óªëe  /ó«°ùdG  ø««©J  IOÉYG  ºJ -

 äÉYÉªàLG ô°VÉëe ≥«°ùæJh ßØM áª¡e ¬d â∏chG óbh .2020 ¢SQÉe 25 ïjQÉàH 02/2020 ºbQ IQGO’G

.ácô°ûdG äGQGOEG ™e IQGOE’G ¢ù∏ée äGQGôb ò«ØæJ á©HÉàeh ¢ù∏éªdG

 äÉYÉªàLG  ô°VÉëe øjhóàd  ¢UÉN πé°S IQÉLE’Gh  πjƒªà∏d  QÉªY ácô°T  IQGOEG  ¢ù∏ée ô°S  ø«eCG  iód -

 ´ÉªàL’G  ïjQÉJ  ¬«a  kÉæ«Ñe  ´ÉªàL’G  É¡«a  ó≤Y »àdG  áæ°ù∏d  á∏°ù∏°ùàeh  á©HÉààe  ΩÉbQCÉH  IQGOE’G  ¢ù∏ée

 å«M ¢ù∏éªdG äÉYÉªàLG ä’hGóeh äGQGôb ºgCG ≈dG áaÉ°VE’ÉH √OÉ≤©fG ¿Éμeh ¬àjÉ¡fh ¬àjGóH áYÉ°Sh

.É¡«dEG ´ƒLôdG π¡°ùj á≤jô£H É¡¶ØMh É¡ÑjƒÑJ ºàj

 πãªàJ ¢ù∏éªdG äÉYÉªàLG ô°VÉëe ßØMh ™«bƒJh OGóYG »a áë°VGh á«dBG IQGOE’G ¢ù∏ée ô°S ø«eCG ™Ñàj -
 ™«bƒJh OGóYG ,πbC’G ≈∏Y πªY ΩÉjCG çÓK πÑb AÉ°†YC’G IOÉ°ù∏d ∫ÉªY’G ∫hóL ∞∏e ∫É°SQEGh õ«¡éàH



36

2020

 ∞∏ªdG »a ´ÉªàL’G ô°†ëe øe á«∏°UC’G áî°ùædG ßØM ,IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ°†YCGh ¢ù«FQ øe ô°†ëªdG

.»æ©ªdG ´ÉªàL’ÉH ¢UÉîdG

القاعدة الثانية: التحديد السليم للمهام والمسؤوليات

 ájò«ØæàdG IQGO’Gh IQGO’G ¢ù∏ée äÉ«dƒÄ°ùe 1.2

 IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ°†YCG äÉÑLGhh äÉ«dhDƒ°ùeh ΩÉ¡e ójóëàH IQÉLE’Gh πjƒªà∏d QÉªY ácô°T âeÉb

 ºJ …òdGh ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée πªY ¥Éã«e »a í°VGh πμ°ûH äÉ«MÓ°üdGh äÉ£∏°ùdG ójóëJh ájò«ØæàdG

 ΩÉ¡ªdG π«°üØàdÉH ¥Éã«ªdG Oóëjh .2018 ¢ù£°ùZCG 05 ïjQÉàH IQGOE’G ¢ù∏ée ´ÉªàLÉH ¬ãjóëJ OÉªàYG

- :»dÉàdG ƒëædG ≈∏Y IQGOE’G ¢ù∏éªH á°UÉîdG äÉÑLGƒdGh äÉ«dhDƒ°ùªdGh

 óMCG ¢VƒØj ¿CG ¢ù∏éª∏d Rƒéj Éªc ácô°ûdG ∫ÉªYCG á©«Ñ£d É≤ah ¬FÉ°†YCG ø«H πª©dG IQGO’G ¢ù∏ée ´Rƒj

 ¬Lh ≈∏Y ±Gô°T’G hCG ôãcCG hCG ø«©e πª©H ΩÉ«≤∏d ô«¨dG øe GóMCG hCG ¬FÉ°†YCG ø«H øe áæéd hCG ¬FÉ°†YCG

.ácô°ûdG •É°ûf √ƒLh øe

 »∏j  Ée  øª°†àj  Gògh  .ácô°û∏d  ájQhô°†dG  äÉ°SÉ«°ùdGh  §£îdGh  äÉ«é«JGôà°S’Gh  ±GógC’G  OÉªàYG

:≈fOCG óëc

 ΩGõàd’G äÉ¡«LƒJh á©LGôªdG ∂dP »a ÉªH á«°ù«FôdG É¡dÉªYCG §£Nh ácô°û∏d á∏eÉ°T á«é«JGôà°SEG •
 .∫ÉªYC’G §£Nh á«é«JGôà°SE’ÉH

 .á«dÉªdG É¡aGógCGh ácô°û∏d πãeC’G ∫ÉªdG ¢SCGQ πμ«g •
 .ácô°ûdGh ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y ™ØædÉH Oƒ©j ÉªH ájó≤f ô«Z hCG ájó≤f AGƒ°S ìÉHQC’G ™jRƒàd áë°VGh á°SÉ«°S •

 .ácô°û∏d πeÉ°ûdG AGOC’Gh ±GógC’G √òg ò«ØæJ á©HÉàeh AGOC’G ±GógCG ójóëJ •
 .¬d ájQhódG á©LGôªdGh ácô°ûdÉH ø«ØXƒªdG πμ«gh »ª«¶æàdG πμ«¡dG •

 .ájƒæ°ùdGh á«∏MôªdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdGh ájƒæ°ùdG äÉfRGƒªdG OÉªàYG

 .áªî°†dG äÉ«∏ª©dGh ácô°û∏d iôÑμdG á«dÉª°SCGôdG äÉ≤ØædG á©HÉàe

 á«∏NGódG íFGƒ∏dGh º¶æ∏d ácô°ûdG ΩGôàMG ócDƒJ »àdG äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdÉH ΩGõàd’G iƒà°ùe øe ócCÉàdG

 .É¡jód Ióªà©ŸG

 ¿ƒfÉb »a IOQGƒdG ΩÉμMC’G ™e ≥Øàj ÉªH ±ÉØ°ûdGh ≥«bódG ìÉ°üa’Gh ¢Vô©dG äÉ«dBG ™°Vh ≈∏Y ¢UôëdG

 Éª«a AGƒ°S ìÉ°üaE’G ¢üFÉ°üNh ä’Ééeh ÖfGƒL OóëJ »àdGh ájò«ØæàdG ¬àëF’h ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG áÄ«g

.É¡æY ìÉ°üaE’G ø«©àj »àdG ô°UÉæ©dG hCG äÉYƒ°VƒªdÉH π°üàj
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 ™°Vh ∫ÓN øe ,ájò«ØæàdG IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ°†YCG øe πμH á°UÉîdG ìÉ°üaE’G äÉ«∏ªY º«¶æJ

 á≤«≤M ¢ùμ©j ÉªH …QhO πμ°ûH ¬ãjóëJh ájò«ØæàdG IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ°†YCG äÉMÉ°üaEÉH πé°S

 .ábÓ©dG äGP ±GôWC’G ´É°VhCG

 äGAGôLEGh  äÉ°SÉ«°ùd  É≤ah  É¡æY  ìÉ°üaE’G  ø«©àj  »àdG  äÉeƒ∏©ªdGh  äÉfÉ«ÑdG  ábOh  ágGõf  øe  ócCÉàdG

 .ácô°ûdG ÉgòØæJ »àdG á«aÉØ°ûdGh ìÉ°üaE’G

 »àdG áeÉ¡dG äGQƒ£àdG áaÉch ácô°ûdG á£°ûfCÉH RôëªdG Ωó≤àdG øY ájQhO IQƒ°üH ¿ÓYE’Gh ìÉ°üaE’G

 .∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG áÄ«g øY IQOÉ°üdG á∏°üdG äGP ìÉ°üaE’G äÉÑ∏£àe ≥ah çóëJ

 IQƒ°üH áeÉ¡dG äGQƒ£àdGh ácô°ûdG á£°ûfCG ∞∏àîe á©LGôe á«∏ªY π¡°ùJ ádÉ©a ∫É°üJG äGƒæb AÉ°ûfEG

 .ácô°ûdG »ªgÉ°ùe πÑb øe …QhO πμ°ûHh Iôªà°ùe

 .áLÉëdG óæY ¬∏jó©Jh ¬à«∏YÉa iƒà°ùe á©HÉàeh ¬àÑbGôeh ácô°û∏d áªcƒM ΩÉ¶f ™°Vh

 á«Yƒ°VƒªdG AGOC’G äGô°TDƒe ≥ah ájò«ØæàdG IQGO’Gh IQGO’G ¢ù∏ée AÉ°†YCG øe ƒ°†Y πc AGOCG á©HÉàe

.(KPIs)

 øjò∏dG ¿ÉμªdGh ¿ÉeõdG »a ∂dPh á«dÉªdG áæ°ùdG AÉ¡àfG ó©H ´ÉªàLÓd ø«ªgÉ°ùª∏d áeÉ©dG á«©ªédG IƒYO

 á«©ªédG √òg IƒYO IQGOE’G ¢ù∏éªdh .áeÉ©dG á«©ªédG ´ÉªàLG ≈dEG IƒYódG √OóëJ hCG ácô°ûdG ó≤Y Éª¡æ«©j

 AÉæH ´ÉªàLÓd á«©ªédG ƒYój ¿CG IQGO’G ¢ù∏ée ≈∏Y ø«©àj Éªc .∂dP ≈dEG IQhô°†dG âYO Éª∏c ´ÉªàLÓd

 AÉæH hCG ,ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ øe %10 øY π≤j ’ Ée ¿ƒμ∏ªj ø«ªgÉ°ùªdG øe OóY øe ÖÑ°ùe Ö∏W ≈∏Y

.Ö∏£dG ïjQÉJ øe Éeƒj ô°ûY á°ùªN ∫ÓN ∂dPh äÉHÉ°ùëdG ÖbGôe Ö∏W ≈∏Y

 øe ÖÑ°ùe Ö∏W ≈∏Y AÉæH hCG ,IQGO’G ¢ù∏ée øe IƒYO ≈∏Y AÉæH ¿ƒμj ájOÉ©dG ô«Z áeÉ©dG á«©ªédG IƒYO

 ,áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRh øe hCG Qó°üªdG ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ øe áFÉªdÉH ô°ûY á°ùªN ¿ƒ∏ãªj ø«ªgÉ°ùe

 ïjQÉJ øe Éeƒj ø«KÓK ∫ÓN ´ÉªàLÓd ájOÉ©dG ô«Z áeÉ©dG á«©ªédG ƒYój ¿CG IQGO’G ¢ù∏ée ≈∏Y Öéjh

  .Ö∏£dG ºjó≤J

 óYGƒb ∫Éªμà°SG äGAGôLEGh äÉÑ∏£àe øª°†àj ácô°û∏d ájƒæ°ùdG áeÉ©dG á«©ªédG »a ≈∏àj …ƒæ°S ôjô≤J OGóYEG

 á£°ûfCG øY ó©ªdG …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG »a ôjô≤àdG Gòg ø«ª°†J ºàj ¿CG ≈∏Y ,É¡H ó«≤àdG ióeh äÉcô°ûdG áªcƒM

.ΩGõàd’G ΩóY äGQôÑe ™e É¡H ó«≤àdG ºàj ºd »àdG óYGƒ≤dGh É¡H ΩGõàd’G ºJ »àdG óYGƒ≤dG ¿É«H ™e ácô°ûdG

 áaÉc ágGõfh áeÓ°ùH ó¡©àdG ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée øe ø«ªgÉ°ùª∏d ´ƒaôªdG …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG ø«ª°†J  

 á«∏ªY õjõ©J »a äGó¡©àdG √òg º¡°ùJ å«M ácô°ûdG •É°ûæH á∏°üdG äGP ôjQÉ≤àdG ∂dòch á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG

.ø«ªgÉ°ùªdG πÑb øe IQGOE’G ¢ù∏ée ádAÉ°ùe hCG ,IQGOE’G ¢ù∏ée πÑb øe IQGOE’G ádAÉ°ùe AGƒ°S ,ádAÉ°ùªdG
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 ¿CG  øe  ócCÉàdGh  É¡æ«°ùëJh  ácô°ûdG  ∫ÉªYCÉH  á≤∏©àªdG  á«∏NGódG  (äÉ°SÉ«°ùdG)  º¶ædGh  íFGƒ∏dG  OÉªàYG

 ,äGQGô≤dG  PÉîJG  á«∏ª©H  íª°ùJ  å«ëH  áë°VGhh  áaÉØ°T  ácô°ûdG  iód  Ióªà©ªdG  íFGƒ∏dGh  äÉ°SÉ«°ùdG

 
.ájò«ØæàdG IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù∏ée ø«H äÉ«MÓ°üdG ø«H π°üØdGh áª«∏°ùdG áªcƒëdG ÇOÉÑe ≥«≤ëJh

 .á«ª«¶æàdG äÉjƒà°ùªdG ∞∏àîe ø«H äÉ«dhDƒ°ùªdGh ΩÉ¡ªdGh äÉ°UÉ°üàN’Gh QGhOC’G ójóëJ

 Iôàah QGô≤dG PÉîJG äGAGôLEGh ,É¡H ájò«ØæàdG IQGOE’G ¢†jƒØJ ºàj »àdG äÉ«MÓ°üdG OÉªàYGh ójóëJ

 IQGOE’G ≈∏Y ø«©àj .¬JÉ«MÓ°U øª°V π¶J »àdG QƒeC’G ójóëJ IQGOE’G ¢ù∏ée ≈∏Y ø«©àj Éªc .¢†jƒØàdG

 .É¡«dEG á°VƒØªdG äÉ«MÓ°üdG AGOCG ¿CÉ°ûH ájQhO ôjQÉ≤J ºjó≤J ájò«ØæàdG

 äÉ°SÉ«°ù∏d É≤ah º¡«dEG Ióæ°ùªdG ΩÉ¡ªdG áaÉμH ¿ƒeƒ≤j º¡fCG øe ócCÉàdG .ájò«ØæàdG IQGOE’G AGOCG á©HÉàe 

 ™e ≥aGƒàJ »àdG ájò«ØæàdG IQGOEÓd á«°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe
 
™°Vhh .IQGOE’G ¢ù∏éªd Ióªà©ªdG íFGƒ∏dGh

.ácô°ûdG á«é«JGôà°SEGh ±GógCG

 ≥FGƒ©dGh  äÓμ°ûªdGh  ∫ÉªYC’G  äGóéà°ùe  á°ûbÉæªd  ájò«ØæàdG  IQGOE’G  ™e  …QhO  πμ°ûH  ´ÉªàL’G  

 √òg ∫ÓN ácô°ûdG á£°ûfCÉH á≤∏©àªdG áeÉ¡dG äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y ´ÓW’Gh á°ûbÉæe ∂dòch .É¡H á≤∏©àªdG

 .ájQhódG äÉYÉªàL’G

 á£ÑJôªdG äBÉaÉμªdG áYƒªéeh áàHÉãdG äBÉaÉμªdG áYƒªée πãe ø«ØXƒªdG äBÉaÉμe äÉYƒªée ójóëJ

 .ø«fGƒ≤dG ¬«∏Y ¢üæJ Ée ≥ah º¡°SCG πμ°T »a äBÉaÉμªdG áYƒªéeh ôWÉîªdGh AGOC’ÉH

 .¬Ñ°üæe »a øeh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∂dP »a ÉªH ájò«ØæàdG IQGOE’G AÉ°†YCG øe …CG ∫õY hCG ø««©J

 .º¡bƒ≤M ájÉªëd ídÉ°üªdG ÜÉë°UCG ™e ábÓ©dG ºμëJ á°SÉ«°S ™°Vh

 .ídÉ°üªdG ÜQÉ°†J (™æªJ) π∏≤J å«ëH á∏°üdG äGP ±GôWC’G ™e äÓeÉ©ªdG º¶æJ á«dBG ™°Vh

 á£°ûfCG  ¬LGƒJ  »àdG  ôWÉîªdG  ºéMh  á©«ÑW  π«∏ëJh  º¡a  ≈∏Y  IQó≤dG  IQGOE’G  ¢ù∏ée  iód  ôaGƒàj  

 øª°†àjh ,É¡©e πeÉ©à∏d Ö°SÉæªdG AGôLE’G ójóëJ øY Ó°†a ,´É£à°ùe Qób ôÑcCG É¡æe óë∏d ácô°ûdG

 ôjƒ£Jh ôWÉîªdG ∂∏J πãe çhóM ≈dEG …ODƒJ hCG äOCG »àdG á«LQÉîdG hCG á«∏NGódG πeGƒ©dG ójóëJ ∂dP

 ¿CÉ°ûdG Gòg »a áYƒ°VƒªdG á°UÉîdG äÉ°SÉ«°ùdGh äÉ«é«JGôà°S’G Aƒ°V »a ∂dPh ,É¡à¡LGƒe Ö«dÉ°SCG

.ôWÉîª∏d ácô°ûdG áYõf ¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Yh

 á©HÉàdG É¡JÉcô°Th ácô°ûdG »a ≥Ñ£ªdG á«∏NGódG áHÉbôdG ΩÉ¶f ájÉØch á«∏YÉa øe ájQhO IQƒ°üH ócCÉàdG

:»∏j Ée øª°†àj …òdGh

 .á«dÉªdG ôjQÉ≤àdÉH á≤∏©àªdG º¶ædG ∂dP »a ÉªH ,á«Ñ°SÉëªdGh á«dÉªdG º¶ædG áeÓ°S øe ócCÉàdG •
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 ôWÉîªdG ¥É£f ójóëJ ∫ÓN øe ôWÉîªdG IQGOEGh º««≤àd áÑ°SÉæªdG áHÉbôdG º¶f ò«ØæJ øe ócCÉàdG •
 ≈∏Y ôWÉîªdG ÖæéJ áaÉ≤ãH »YƒdG øe áÄ«H ≥∏Nh ,ácô°ûdG É¡¡LGƒJ ób »àdG (ôWÉîªdG ¥É£f)

 .ácô°ûdÉH á∏°üdG äGP ±GôWC’Gh ídÉ°üªdG ÜÉë°UC’ í°VGh πμ°ûH É¡ªjó≤Jh ácô°ûdG iƒà°ùe

 ø«``∏eÉ©dG ió``d (  •Value Creation) á«``°ù°SDƒªdG º``«≤dG ≥`````∏N á«ªgCG ≈`````∏Y ôªà°ùe π`````μ°ûH ó«cCÉàdG

 ø«°ùëJh ,ácô``°û∏d á«é«JGôà``°S’G ±GógC’G ≥«≤ëJ ≈∏Y ºFGódG πª©dG ∫ÓN øe ∂dPh ,ácô``°ûdG »a

.áªcƒëdG óYGƒb á°UÉNh äÉª«∏©àdGh ø«fGƒ≤dÉH ΩGõàd’Gh ,AGOC’G ä’ó©e

 øe ∂dPh ,πjƒ£dGh §°SƒàªdGh ô«°ü≤dG ióªdG ≈∏Y ∂dPh ácô°ûdG πNGO º«≤dG ≥∏N ≈∏Y πª©dG •
 ø«°ùëJh ,ácô°û∏d á«é«JGôà°S’G ±GógC’G ≥«≤ëJ ≈∏Y πª©J »àdG äGAGôLE’Gh äÉ«dB’G ™°Vh ∫ÓN

 ≈∏Y ºgõØëjh ø«∏eÉ©dG iód á«°ù°SDƒªdG º«≤dG ≥∏N »a ∫É©a πμ°ûH ºgÉ°ùj Éªe AGOC’G ä’ó©e

 ôjƒ£àdG ≈∏Y πª©dG ∫ÓN øe ∂dP ºàjh ,ácô°û∏d á«dÉªdG áeÓ°ùdG ≈∏Y ®ÉØë∏d ôªà°ùªdG πª©dG

 ,á«dƒª°T ôãcCG íÑ°üJ »c ácô°ûdG iód É¡H ∫ƒª©ªdG á«∏NGódG á∏eÉμàªdG ôjQÉ≤àdG º¶æd ôªà°ùªdG

 πμ°ûH äGQGô≤dG PÉîJG ≈∏Y ájò«ØæàdG IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù∏ée  AÉ°†YCG  øe πc óYÉ°ùj ∂dP ¿CG å«M

.ø«ªgÉ°ùªdG ídÉ°üe ≥«≤ëJ ºK øeh ,º«∏°Sh »é¡æe

 πμ°ûH IóYÉ°ùªdÉH Ωƒ≤J - É¡∏ªY á©«ÑWh É¡ahôXh ácô°ûdG áLÉM ≥ah - á°ü°üîàe ¿Ééd π«μ°ûJ 

 áæédh ôWÉîªdG IQGOEG  áæédh ≥«bóàdG  áæéd πãe IQGOE’G ¢ù∏éªH áWƒæªdG ΩÉ¡ªdG ò«ØæJ »a π≤à°ùe

 á£°ûfC’ áÑ°ùædÉH ájQhô°V É¡fCG IQGOE’G ¢ù∏ée iôj iôNCG áæéd …CG hCG ≈fOCG óëc äBÉaÉμªdGh äÉë«°TôàdG

:»∏j Ée QÉÑàY’ÉH òNC’G ™e ,É¡∏ªY á©«ÑWh É¡ahôXh ácô°ûdG áLÉM ≥ah ácô°ûdG

 ∞«ch É¡JÉ«dhDƒ°ùeh É¡JÉ«MÓ°Uh É¡Jôàa ø«Ñj πªY ¥Éã«e AÉ°ûfEG ≈dEG GOÉæà°SG ¿Éé∏dG √òg π«μ°ûJ  •
.É¡àÑbGôªH IQGOE’G ¢ù∏ée Ωƒ≤«°S

  º««≤Jh á©HÉàeh IQGO’G ¢ù∏ée ¿Ééd áaÉμd πª©dG ≥«KGƒeh á«∏NGódG íFGƒ∏dG áaÉc ≈∏Y á≤aGƒªdG •
 Ióæ°ùªdG ΩÉ¡ªdÉH AÉaƒdG ¿Éª°†d ájQhO IQƒ°üH ø««°ù«FôdG É¡FÉ°†YCGh ¿Éé∏dG √ò¡d πª©dG èFÉàfh AGOCG

 .º¡«dEG

 ójóëJh ¿Éé∏dG AÉ°†YCG AÉª°SCG á°ü°üîàªdG ¿Éé∏dG π«μ°ûàH ¢UÉîdG IQGOE’G ¢ù∏ée QGôb øª°†àj •
 ø«jò«ØæàdG ô«Z IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ°†YCG øe ±Éc OóY ø««©J IÉYGôe ™e ,º¡eÉ¡eh º¡bƒ≤Mh ºgQGhOCG

 .É¡∏«μ°ûJ ºàj »àdG ¿Éé∏dG »a ø«∏≤à°ùªdGh

 á£°ûfC’ÉH IQGOE’G ¢ù∏ée ÆÓHEÉH Ωƒ≤Jh IQGOE’G ¢ù∏ée ΩÉeCG É¡dÉªYCG øY á«dhDƒ°ùªdG ¿Éé∏dG πªëàJ •
 ,∂dP ™eh .á«aÉØ°ûH ÉgPÉîJG ºJ »àdG äGQGô≤dG hCG É¡≤«≤ëJ ºJ »àdG èFÉàædG hCG Égò«ØæJ ºJ »àdG

.¿Éé∏dG √òg ≈dEG Ióæ°ùªdG ΩÉ¡ªdG ∫É«M ¬JÉ«dhDƒ°ùe øe IQGOE’G ¢ù∏ée »Ø©j ’ Gòg ¿EÉa
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- :2020 ΩÉY ∫ÓN IQGOE’G ¢ù∏ée äGRÉéfEG 2.2

.ájôjó≤àdG á«fGõ«ªdGh πª©dG á£N OÉªàYG × 

.ácô°û∏d á©ªéªdGh á«∏MôªdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG OÉªàYGh á°ûbÉæe × 

 .¢ù∏éªdG øY á≤ãÑæªdG ¿Éé∏dG π«μ°ûJ × 

.ôWÉîªdG ôjQÉ≤J OÉªàYG × 

. áªcƒëdG ôjô≤J OÉªàYG × 

.≥«bóàdG áæéd ôjô≤J OÉªàYG × 

.äBÉaÉμªdG ôjô≤J OÉªàYG × 

.á«∏NGódG áHÉbôdG º¶f ôjô≤J OÉªàYG × 

 .»∏NGódG ≥bóªdG ôjQÉ≤J OÉªàYG × 

 .»Yô°ûdG ≥«bóàdG ∫hDƒ°ùeh á«Yô°ûdG áHÉbôdG áÄ«gh »LQÉîdG »Yô°ûdG ≥bóªdG ôjQÉ≤J OÉªàYG × 

.AÓª©dG ihÉμ°T IóMh ôjQÉ≤J OÉªàYG × 

 IQOÉ°üdG á«©jô°ûàdG äÉÑ∏£àªdGh äGOóëªdG áaÉμH ácô°ûdG ΩGõàdG ióªH ¢UÉîdG ôjô≤àdG OÉªàYG × 

 ≥«bóJ  Öàμe  øY  QOÉ°üdG  ôNB’G  ôjô≤àdGh  ÜÉgQE’G  πjƒªJh  ∫GƒeC’G  π°ùZ  áëaÉμe  IóMh  øY

.»LQÉîdG äÉHÉ°ùëdG

.äÉ°ü°üîªdG áæéd ôjQÉ≤J OÉªàYG × 

.áKóëªdG ≥«KGƒªdGh äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG OÉªàYG × 

.¿Éé∏dG äÉYÉªàLG ô°VÉëe ≈∏Y ≥jó°üàdG × 

 .ácô°ûdG ÉjÉ°†b á©HÉàe × 

 .ácô°û∏d ájQÉ≤©dG á¶ØëªdG á©HÉàe × 

- :2020 ΩÉY ∫ÓN ájò«ØæàdG IQGOE’G äÉ«MÓ°Uh äÉ«dhDƒ°ùe 3.2

 ,É¡°VGôZC’ É≤ah ácô°ûdG IQGOEG É¡«°†à≤J »àdG ∫ÉªYC’G ™«ªéH ΩÉ«≤∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¢†jƒØJ ºJ × 

 á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMCGh É¡JÉWÉ°ûfh ¢VQÉ©àj ’ ÉªHh ,ácô°ûdG áë∏°üe ¬«°†à≤J Ée ≈∏Y AÉæHh

.AÉëª°ùdG

:»∏j ÉªH ΩÉ«≤dG ájò«ØæàdG IQGOE’G ≈dƒàJ × 

 »a ÉªH IQGO’G ¢ù∏ée πÑb øe Ióªà©ªdG ácô°û∏d ájƒæ°ùdG á£îdGh á«é«JGôà°SE’G §£îdG ò«ØæJ -

 .É¡à«∏YÉah É¡à«dƒª°T øe ócCÉàdGh á«∏NGódG íFGƒ∏dGh á∏°üdG äGP äÉ°SÉ«°ùdG ∂dP
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 AÉ°†YC’  Ö°SÉæªdG  âbƒdG  »ah  ≥«bOh  πeÉc  πμ°ûH  äÉfÉ«ÑdGh  äÉeƒ∏©ªdG  ôaƒJ  ádÉ©a  á«dBG  ™°Vh -

 øe  º¡æμªJ  »àdG  á«°SÉ°SC’G  äÉfÉ«ÑdGh  äÉeƒ∏©ªdG  áaÉc  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  º¡d  í«àJh  IQGOE’G  ¢ù∏ée

.á«∏YÉah IAÉØμH º¡eÉ¡eh º¡JÉÑLGƒH ΩÉ«≤dGh ´Ó£°V’G

 ,ádOÉYh áª«∏°S IQƒ°üH É¡°VôY ºàj ácô°û∏d á«dÉªdG ôjQÉ≤àdG ¿CÉH É«HÉàc ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏éªd ó¡©àdG -

 ≥ah ÉgOGóYEG ºàj ¬fCG Éªc ,á«∏«¨°ûJ èFÉàfh äÉfÉ«H øe ácô°û∏d á«dÉªdG ÖfGƒédG áaÉc ¢Vô©à°ùJ É¡fCGh

 .∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG áÄ«g πÑb øe Ióªà©ªdG á«dhódG áÑ°SÉëªdG ô«jÉ©e

 º¶ædG  ¢Uƒ°üîdG  ¬Lh  ≈∏Yh  ,äÉeƒ∏©ªdG  É«LƒdƒæμJ  º¶æd  á«°SÉ°SC’G  á«æÑdG  ôjƒ£J  ≈∏Y  πª©dG -

 IOƒédG øe Iô«Ñc áLQO ≈∏Y ÉgOGóYEG ºàj ôjQÉ≤àdG áaÉc ¿CG øe ócCÉà∏d ∂dPh ,ôjQÉ≤àdÉH á°UÉîdG

 π«¡°ùJ πLCG øe ∂dPh Ö°SÉæªdG âbƒdG »a IQGOE’G ¢ù∏ée  AÉ°†YCG  ≈dEG É¡ªjó≤J ºàj ¬fCGh ,ábódGh

.Ö°SÉæªdG â«bƒàdG »a äGQGô≤dG PÉîJG á«∏ªY

 πμ«g  ™°Vh  ∫ÓN  øe  É¡dÉªYCG  èFÉàfh  ácô°û∏d  ΩÉ©dG  AGOC’G  øY  á∏eÉμdG  á«dhDƒ°ùªdÉH  ´Ó£°V’G -

 .á«aÉØ°ûdGh ádAÉ°ùªdG á«∏ªY ø°ùëj …QGOEG »ª«¶æJ

 ΩGõàd’G ∫ÓN øe ácô°ûdG á£°ûfCG »a RôëªdG Ωó≤àdG ¿CÉ°ûH (á«dÉe ô«Zh á«dÉe) ájQhO ôjQÉ≤J OGóYEG -

 .IQGOE’G ¢ù∏ée ≈dEG ôjQÉ≤àdG √òg ºjó≤Jh ácô°û∏d á«é«JGôà°SE’G ±GógC’Gh §£îdÉH

 á«dÉªdG äÉeƒ∏©ªdG á°VÉØà°SGh ábóH ¢ùμ©jh Oƒ«≤dG ™«ªL øª°†àj πeÉμàe »Ñ°SÉëe ΩÉ¶f ™°Vh - 
 

 É≤ah á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG OGóYEGh ácô°ûdG ∫ƒ°UC’ ájÉªëdG ô«aƒàd (IQÉ°ùîdGh íHôdG) πNódG äÉHÉ°ùMh

 .∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG áÄ«g πÑb øe Ióªà©ªdG á«dhódG á«Ñ°SÉëªdG ô«jÉ©ª∏d

 áØYÉ°†e ≈∏Y πª©dG ∂dòch .πãeC’G ƒëædG ≈∏Y ÉgOQGƒeh ácô°û∏d á«eƒ«dG á£°ûfC’Gh äÉ«∏ª©dG IQGOEG -

 .É¡à«é«JGôà°SEGh ácô°ûdG ±GógCG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ∞jQÉ°üªdG π«∏≤Jh ìÉHQC’G

.ácô°ûdG »a á«bÓNC’G ÇOÉÑªdG áaÉ≤K ï«°SôJh ™°Vh »a ádÉ©ØdG ácQÉ°ûªdG -

 ΩGõàd’G øe ócCÉàdG .É¡à«dƒª°Th É¡à«∏YÉa øe ócCÉàdGh ôWÉîªdG IQGOEGh á«∏NGódG áHÉbôdG º¶f ™°Vh - 
  

 .IQGOE’G ¢ù∏ée ¬«∏Y ≥aGƒj …òdG ôWÉîªdG ∫ƒÑb iƒà°ùªH

.É¡YÉÑJE’ ø«ØXƒªdG ™«ªéd áeRÓdG »Ø«XƒdG ∑ƒ∏°ùdG óYGƒb ójóëJ -

 .IQGOE’G ¢ù∏ée ™e ∑Gôà°T’ÉH É¡aGógCGh É¡ª«bh ácô°ûdG ájDhQ ™°Vh -

 .√ò«ØæJ áHÉbQh ∫É©ØdG »ª«¶æàdG πμ«¡dG ∫ƒM IQGOE’G ¢ù∏éªd IQÉ°ûà°S’G ºjó≤J -

 .á«°ù°SDƒªdG ô«jÉ©ªdGh äÉ°SÉ«°ù∏d É≤ah »HÉbôdGh »fƒfÉ≤dG ΩGõàd’G øe ócCÉàdG -
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 .ácô°ûdÉH ø«ØXƒª∏d Ö°SÉæe º««≤J ΩÉ¶f OƒLh øe ócCÉàdG -

 .ácô°ûdG ≈∏Y …OÉe πμ°ûH ,ôKDƒJ ¿CG πªàëªdG øe ,ôKDƒJ »àdG QƒeC’G áaÉμH IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ°†YCG ÆÓHEG -

- :IQGO’G ¢ù∏ée øY á≤ãÑæªdG ¿Éé∏dG π«μ°ûJ äÉÑ∏£àe ≥«Ñ£J 3.2

 øe ¬æ«μªJ ±ó¡H ∂dPh ájOÉ«ëdGh á«dÓ≤à°S’ÉH ™àªàJ ¬æY á≤ãÑæe ¿Ééd çÓK π«μ°ûàH IQGOE’G ¢ù∏ée ΩÉb

 ¢ù∏éªdG IófÉ°ùªdh ¿Éé∏dG ∂∏J É¡∏ªY á©«ÑW Ö∏£àJ »àdG ácô°ûdG áLÉM ≥ah ∂dPh ∫É©a πμ°ûH ¬eÉ¡e ájOCÉJ

 kÉ≤ah É¡eÉ¡e AGOCÉH áæéd πc Ωƒ≤J å«M ,äÉ«°UƒàdGh ájQhódG ôjQÉ≤àdG ™aQh IOóëªdG ΩÉ¡ªdG ¢†©ÑH ΩÉ«≤∏d

.IQGOE’G ¢ù∏ée πÑb øe √OÉªàYGh √ójóëJ ºJ …òdG ¢UÉîdG É¡bÉã«ªd

أولا: لجنة التدقيق 
 ™HGôdG IQGO’G ¢ù∏ée ´ÉªàLG »a ¬ãjóëJ óªàYG …òdGh ≥«bóàdG áæéd πªY ¥Éã«e ≥ah ≥«bóàdG áæéd πª©J

 ¬ãjóëJ óªàYG …òdGh »∏NGódG ≥«bóàdG π«dO ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,2018 ¢ù£°ùZCG 05 »a ñQDƒªdG 2018 áæ°ùd

 . 2019 ¢ù£°ùZCG 07 ïjQÉàH 2019 áæ°ùd ™HGôdG IQGOE’G ¢ù∏ée ´ÉªàLG »a

تشكيل لجنة التدقيق 
 .äGƒæ°S çÓK Ióªd 2020 ¢SQÉe 25 ïjQÉàH 02/2020 ºbQ IQGOE’G ¢ù∏ée ´ÉªàLG »a áæé∏dG π«μ°ûJ ºJ

مهام لجنة التدقيق
 »LQÉîdG äÉHÉ°ùëdG ÖbGôªd ìÉª°ùdGh É¡fCÉ°ûH äÉ«°UƒàdGh …CGôdG AGóHEGh ájQhódG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG á©LGôe •

 É¡fCÉ°ûH QGô≤dG PÉîJ’ IQGOE’G ¢ù∏ée ≈dEG ájƒæ°ùdG äÉHÉ°ùëdG ™aQ πÑb ≥«bóàdG áæéd ™e ¬FGQBG á°ûbÉæªH

 .á«dÉªdG ôjQÉ≤àdG á«aÉØ°Th ádGóY øe ócCÉà∏d ∂dPh

 ¬HÉ©JCG ójóëJh √ô««¨J hCG »LQÉîdG äÉHÉ°ùëdG ÖbGôe ø««©J IOÉYEG/ø««©àH IQGOE’G ¢ù∏éªd á«°UƒJ ™aQ •
 m±ƒà°ùeh ,∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG áÄ«g iód ¢UÉîdG πé°ùdG »a øjó«≤ªdG äÉHÉ°ùëdG »ÑbGôe øe ¿ƒμj ¿CG ≈∏Y

.äÉHÉ°ùëdG »ÑbGôe ó«b ΩÉ¶æH ≥∏©àj Éª«a áÄ«¡dG •hô°T áaÉμd

  •.¬æ««©J äÉHÉ£N á©LGôeh É¡JQGOG ¢ù∏éeh ácô°ûdG øY »LQÉîdG äÉHÉ°ùëdG ÖbGôe á«dÓ≤à°SG IÉYGôe

 IQÉLE’Gh πjƒªà∏d QÉªY ácô°T ójhõàH Ωƒ≤j ’ ¬fCG øe ócCÉàdGh ,»LQÉîdG äÉHÉ°ùëdG ÖbGôe ∫ÉªYCG áÑbGôe •
 .»LQÉîdG ≥«bóàdÉH á≤∏©àªdG äÉeóîdG AÉæãà°SÉH äÉeóN …CÉH

 »àdG äGAGôLE’G á©HÉàeh ácô°û∏d á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ¿CÉ°ûH »LQÉîdG äÉHÉ°ùëdG ÖbGôe äÉ¶MÓe á©LGôe •
 .¿CÉ°ûdG Gòg »a ÉgPÉîJG ºJ
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 .¿CÉ°ûdG Gòg »a IQGOE’G ¢ù∏ée ≈dEG äÉ«°UƒàdGh AGQB’G ºjó≤Jh á≤Ñ£ªdG á«Ñ°SÉëªdG äÉ°SÉ«°ùdG á°SGQO •
 É¡JÉ«°UƒJh áæé∏dG AGQBG øª°†àj ôjô≤J OGóYEGh ácô°ûdÉH á«aÉc á«∏NGódG áHÉbôdG º¶f âfÉc GPEG Ée º««≤J •

 .¿CÉ°ûdG Gòg »a

 πÑb øe IOóëªdG É¡eÉ¡e ≥«≤ëJ »a É¡à«∏YÉa øe ócCÉà∏d ácô°ûdÉH »∏NGódG ≥«bóàdG IQGOEG ≈∏Y ±Gô°TE’G •
 .IQGOE’G ¢ù∏ée

 IQGOEG  AGOCG  ∂dòch  √DhGOCG  º««≤Jh  »∏NGódG  ≥«bóàdG  ∫ƒÄ°ùe  äÉeóN  AÉ¡fEG  hCG  π≤f  hCG  ø««©àH  á«°UƒàdG •
 .πμc »∏NGódG ≥«bóàdG

 »∏NGódG ≥«bóàdG á£N OÉªàYGh á©LGôeh »∏NGódG ≥«bóàdG Öàμe äÉeóN AÉ¡fEG  hCG  ø««©àH á«°UƒàdG •
 .É¡fCÉ°ûH áæé∏dG äÉ¶MÓe ºjó≤Jh ¬∏Ñb øe áMôà≤ªdG

 ∫É«M áeRÓdG á«ë«ë°üàdG äGAGôLE’G PÉîJG ºJ ¬fCG øe ócCÉàdGh »∏NGódG ≥«bóàdG ôjQÉ≤J èFÉàf á©LGôe •
 .ôjQÉ≤àdG ∂∏àH IOQGƒdG äÉ¶MÓªdG

 ∫É«M áeRÓdG á«ë«ë°üàdG äGAGôLE’G PÉîJG ºJ ¬fCG øe ócCÉàdGh á«HÉbôdG äÉ¡édG ôjQÉ≤J èFÉàf á©LGôe •
 .ôjQÉ≤àdG ∂∏àH IOQGƒdG äÉ¶MÓªdG

 .á∏°üdG äGP äÉª«∏©àdGh º¶ædGh äÉ°SÉ«°ùdGh ø«fGƒ≤dÉH Ωõà∏J ácô°ûdG ¿CG øe ócCÉàdG •

انجازات لجنة التدقيق 
.2019 ΩÉY ∫ÓN IõéæªdG ∫ÉªYC’G øY äÉHÉ°ùëdG ÖbGôeh »∏NGódG ≥bóªdG AGOCG º««≤J

 øY  »Yô°ûdG  ≥«bóàdG  ∫hDƒ°ùeh  »∏NGódG  ≥«bóàdG  ∫hDƒ°ùeh  ΩGõàdE’Gh  á≤HÉ£ªdG  ∫hDƒ°ùe  AGOCG  º««≤J

.2019 ΩÉY ∫ÓN IõéæªdG ∫ÉªYC’G

 .2020 ΩÉ©d »∏NGódG ≥«bóàdG á£N ≈∏Y á≤aGƒªdG

:»a á«¡àæªdG äGôàØ∏d á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG OÉªàYG

. § 2019/12/31

. § 2020/03/31

. § 2020/06/30

. § 2020/09/30

 :á«dÉàdG äGQGOEÓd »∏NGódG ≥bóªdG ôjQÉ≤J OÉªàYG 

 .ôWÉîªdG IQGOEGh ΩGõàdE’Gh á≤HÉ£ªdG IQGOEG § 
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 .QÉªãà°SE’G IQGOEG § 

 .…QÉéàdG πjƒªàdG IQGOEG § 

 .ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫Gƒe’G π°ùZ áëaÉμe IóMh § 

.äÉeƒ∏©ªdG º¶f º°ùb § 

.ájQGOE’G ¿hDƒ°ûdGh ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG § 

 .á«dÉªdG ¿hDƒ°ûdGh áÑ°SÉëªdG IQGOEG § 

:á«∏NGódG ôjQÉ≤àdG

.»∏NGódG »Yô°ûdG ≥«bóàdG § 

.≥«bóàdG áæéd § 

.äÉ°ü°üîªdG áæéd § 

.AÓª©dG …hÉμ°T IóMh § 

.á«∏NGódG áHÉbôdG º¶f § 

:»Yô°ûdG ≥bóªdG ôjQÉ≤J ≈∏Y ´ÓW’G

. § 2019/12/31 ≈dEG 2019/10/01 øe á«dÉªdG IôàØdG øY

. § 2019/12/31 ≈dEG 2019/01/01 øe á«dÉªdG IôàØdG øY

. § 2020/03/31 ¤EG 2020/01/01 øe á«dÉŸG IÎØdG øY

. § 2020/06/30 ¤EG 2020/04/01 øe á«dÉŸG IÎØdG øY

. § 2020/09/30 ¤EG 2020/07/01 øe á«dÉŸG IÎØdG øY

:ÉgOÉªàY’ IQGO’G ¢ù∏éªd É¡©aQh á«dÉàdG äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG åjóëJh á©LGôe

 .äÉØdÉîªdG øY ÆÓHE’G á°SÉ«°S π«dO § 

 .∫ÉªYC’G ájQGôªà°SG äGAGôLEGh äÉeRC’G IQGOEG á£N § 

 .ájQGOE’G äÉ«MÓ°üdG π«dO § 

.…QÉ≤©dG QÉªãà°S’G äGAGôLEGh á°SÉ«°S π«dO § 

.…QÉéàdG πjƒªàdG äGAGôLEGh á°SÉ«°S π«dO § 

 .ídÉ°üªdG ÜÉë°UCG á°SÉ«°S π«dO § 

 .»ª«¶æàdG πμ«¡dG § 
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.ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉμe á°SÉ«°S § 

.ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉμe äGAGôLEG § 

.á«YÉªàLE’G á«dhDƒ°ùªdG á°SÉ«°S § 

.¿ÉªàFE’G ôFÉ°ùN ∞«æ°üJh äÉ°ü°üîªdG áæéd πªY ¥Éã«e § 

.ágGõædGh IAÉØμdG á°SÉ«°S § 

.äÉeƒ∏©ªdG º¶f äGAGôLEGh á°SÉ«°S π«dO § 

.ájQGOE’G ¿hDƒ°ûdGh ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG äGAGôLEGh äÉ°SÉ«°S π«dO § 

أعضاء لجنة التدقيق واجتماعاتها خلال عام 2020
:»∏j ÉŸ É≤ah 2020 ΩÉY ∫ÓN äÉYÉªàLG áà°S ≥«bóàdG áæ÷ äó≤Y

06/2020 05/2020 04/2020 03/2020 02/2020 01/2020
≥«bóàdG áæ÷ AÉ°†YCG

Èª°ùjO 09 Èªaƒf 04 ÈªàÑ°S 20 ¢ù£°ùZCG 10 ¢SQÉe 25 ôjGÈa 12

----- ----- ----- ----- ----- P
…ôéjƒàdG QÉ°ûH

(…ò«ØæJ ÒZ ƒ°†Y)

----- ----- ----- ----- ----- P
™fÉ°üdG ˆG óÑY

(…ò«ØæJ ÒZ ƒ°†Y)

P P P P P -----
 ÂÉ¨dG ódÉN

 (…ò«ØæJ ÒZ ƒ°†Y )

P P P P P -----
…ó«æ¡dG QƒfCG

(…ò«ØæJ ÒZ ƒ°†Y)

P P P P P P
ÜÉ¡°ûdG ∫ÓW

(π≤à°ùe ƒ°†Y)

ثانيا: لجنة المخاطر

 IQGO’G ¢ù∏ée ´ÉªàLG »a ¬ãjóëJ óªàYG …òdGh ôWÉîªdG  áæéd πªY ¥Éã«e ≥ah ôWÉîªdG  áæéd πª©J

.2018 ¢ù£°ùZCG 05 »a ñQDƒªdG 2018 áæ°ùd ™HGôdG

تاريخ تشكيل لجنة المخاطر ومدتها:

 .äGƒæ°S çÓK Ióªd 2020 ¢SQÉe 25 ïjQÉàH 02/2020 ºbQ IQGOE’G ¢ù∏ée ´ÉªàLG »a áæé∏dG π«μ°ûJ ºJ
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مهام لجنة المخاطر

:»dÉàdÉH ôWÉîªdG áæéd ΩÉ¡e ¢üî∏àJ

 ,ácô°ûdG  IQGOEG  ¢ù∏ée  øe  ÉgOÉªàYG  πÑb  ôWÉîªdG  IQGOEG  äÉ°SÉ«°Sh  äÉ«é«JGôà°SG  á©LGôeh  OGóYEG •
 .ácô°ûdG á£°ûfCG ºéMh á©«ÑW ™e Ö°SÉæàJ É¡fCGh ,äÉ°SÉ«°ùdGh äÉ«é«JGôà°SE’G √òg ò«ØæJ øe ócCÉàdGh

 ¢SÉ«bh π«∏ëJh ójóëJ øe øμªJ »àdG á«°ù«FôdG ÖfGƒédG ≈∏Y ôWÉîªdG IQGOEG á°SÉ«°S AGƒàMG øe ócCÉàdG •
:øª°†àJ É¡fGh º«∏°ùdG πμ°ûdÉH É¡æY ôjô≤àdGh É¡à©HÉàe äÉ«dBG h É¡JQGOEGh ôWÉîªdG º««≤Jh

 ¬JÉeGõàdÉH.AÉaƒdG »a πHÉ≤ªdG ±ô£dG π°ûØd ¢Vô©àdG øe á∏ªàëªdG ôWÉîªdG :¿ÉªàF’G ôWÉîe -

 äGAGôLE’G ìô°Th …QhO πμ°ûH ¬ª««≤Jh IóMGh á¡éd ¢Vô©àdG QGó≤ªd ≈°übCG óM ójóëJ ÖfÉL ≈dG

.óëdG Gòg ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ádÉM »a á©ÑàªdG

 ΩÉ«≤dG á«Ø«ch ∫ƒ°UCÓd á«bƒ°ùdG áª«≤dG äÉÑ∏≤àd ¢Vô©àdG øe á∏ªàëªdG ôWÉîªdG :¥ƒ°ùdG ôWÉîe -

 ¢SÉ«b »a á©ÑàªdG ¥ô£dGh áØ∏àîªdG ±hô¶dG »a ácô°ûdG É¡d ¢Vô©àJ »àdG ¥ƒ°ùdG ôWÉîe IQGOEÉH

.ôWÉîªdG √òg

 AÉaƒ∏d áeRÓdG ájó≤ædG äÉ≤aóàdGh ∫GƒeC’G ôaƒJ ΩóY øe á∏ªàëªdG ôWÉîªdG :ádƒ«°ùdG ôWÉîe -

 √òg ™e πeÉ©àdG øe ácô°ûdG øμªJ »àdG ádƒ«°ùdG IQGOEG ¥ôWh ,É¡bÉ≤ëà°SG óæY ácô°ûdG äÉeGõàdÉH

.äÉjƒ°ùàdGh ø«dƒªªdG ôWÉîe É°†jCG πª°ûJ Éªc ,™bƒàªdG ô«Z ±hô¶dG »a ôWÉîªdG

 AÉ£NC’G hCG á«æ≤àdG hCG ájQGOE’G hCG á«dÉªdG áª¶fC’G π°ûa øe á∏ªàëªdG ôWÉîªdG :äÉ«∏ª©dG ôWÉîe -

.ácô°ûdG πªY á©«Ñ£d É≤ah É¡Ø«æ°üJh É¡JQGOEÉH ΩÉ«≤dG á«Ø«ch ,ájô°ûÑdG

.áÑjô°†dÉH á£ÑJôªdG ôWÉîªdG -

.ácô°ûdG É¡d ¢Vô©àJ ób iôNCG ôWÉîe …CG -

 .ácô°ûdG »a ôWÉîªdG IQGOE’ á«aÉμdG º¶ædGh OQGƒªdG ôaGƒJ ¿Éª°V •
 ∂dPh ,ácô°ûdG É¡d ¢Vô©àJ ób »àdG áØ∏àîªdG ôWÉîªdG ´GƒfCG á©HÉàeh ¢SÉ«bh ójóëJ äÉ«dBGh º¶f º««≤J •

 .Qƒ°ü≤dG ¬LhCG ójóëàd

 ΩóY øe ócCÉàdGh ,ácô°ûdG »a ∫ƒÑ≤ªdG ôWÉîªdG iƒà°ùe º««≤Jh ójóëJ ≈∏Y IQGOE’G ¢ù∏ée IóYÉ°ùe •
 .IQGOE’G ¢ù∏ée πÑb øe √OÉªàYG ó©H ôWÉîªdG øe iƒà°ùªdG Gò¡d ácô°ûdG RhÉéJ

 .IQGOE’G ¢ù∏ée øe √OÉªàYG πÑb ¬fCÉ°ûH äÉ«°UƒJ ™°Vhh ôWÉîªdG IQGOE’ »ª«¶æàdG πμ«¡dG á©LGôe •
  •.ôWÉîª∏d ácô°ûdG ¢Vô©J É¡æY ºéæj ób »àdG á£°ûfC’G øY ôWÉîªdG IQGOEG »ØXƒe á«dÓ≤à°SG øe ócCÉàdG
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 ≈∏Y πª©dGh ,ácô°ûdÉH á£«ëªdG ôWÉîª∏d πeÉμdG º¡ØdG º¡jód ôWÉîªdG IQGOEG »ØXƒe ¿CG øe ócCÉàdG •
 .É¡d º¡cGQOEGh ôWÉîªdG áaÉ≤ãH ø«∏eÉ©dG »Yh IOÉjR

 ≈dEG  ôjQÉ≤àdG  √òg  ºjó≤Jh  ,ácô°ûdG  É¡d  ¢Vô©àJ  »àdG  ôWÉîªdG  á©«ÑW  ∫ƒM ájQhódG  ôjQÉ≤àdG  OGóYEG •
 .ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée

 ≈dEG  á«aÉμdG  äÉ«°UƒàdG  ºjó≤Jh  ,á∏°üdG  äGP  ±GôWC’G  ™e  áMôà≤ªdG  äÉ≤Ø°üdGh  äÓeÉ©àdG  á©LGôe •
 .¿CÉ°ûdG Gòg »a IQGOE’G ¢ù∏ée

.ácô°ûdG »a ôWÉîªdG IQGOEG ≈∏Y ôKDƒJ ób »àdGh ≥«bóàdG áæéd Égô«ãJ »àdG πFÉ°ùªdG á©LGôe •

أعضاء لجنة المخاطر واجتماعاتها خلال عام 2020

 - :»∏j ÉŸ É≤ah 2020 ΩÉY ∫ÓN äÉYÉªàLG á°ùªN ôWÉîŸG áæ÷ äó≤Y

05/2020 04/2020 03/2020 02/2020 01/2020  ôWÉîŸG áæ÷ AÉ°†YCG

Èª°ùjO 09 Èªaƒf 04 ¢ù£°ùZCG 10 ¢SQÉe 25 ôjGÈa 12

----- ----- ----- ----- P (…ò«ØæJ ÒZ ƒ°†Y) …ôéjƒàdG QÉ°ûH

----- ----- ----- ----- P (…ò«ØæJ ÒZ ƒ°†Y) ™fÉ°üdG ˆG óÑY

P P P P -----  (…ò«ØæJ ÒZ ƒ°†Y ) ÂÉ¨dG ódÉN

P P P P ----- (…ò«ØæJ ÒZ ƒ°†Y) …ó«æ¡dG QƒfCG

P P P P P (π≤à°ùe ƒ°†Y) ÜÉ¡°ûdG ∫ÓW

انجازات لجنة المخاطر خلال عام 2020: -

.ôWÉîªdG äÓé°S OÉªàYG •
 äGAGôLG øe ácô°ûdG ¬JòîJG Éeh ácô°ûdG É¡d ¢Vô©àJ ób »àdGh  á∏ªàëŸG ôWÉîŸG ´GƒfCG »∏j Éª«a ¢Vô©à°ùfh

:ÉgQÉKBG øe ó◊G hG É¡KhóM ™æe ¿Éª°†d ájRGÎMG
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 ôWÉîŸG ´GƒfCGôWÉîŸG á©«ÑWIòîàŸG äGAGôL’G

 ôWÉfl

á«é«JGÎ°SG

 ≥«Ñ£àH  á≤∏©àŸG  ôWÉîŸG  »g
 »àdGh  ácô°û∏d  áeÉ©dG  á«é«JGÎ°S’G
 á«é«JGÎ°SG ≥«Ñ£J ΩóY ¤G …ODƒJ ób
 ¤G  …ODƒJ  óbh  IOófih  áë°VGh
 á«dÉŸG  OQGƒŸG  ÒaƒJ  ΩóY  á«dÉªàMG
 IQGOE’  áeRÓdG  ájô°ûÑdGh  á«æ≤àdGh

ácô°ûdG ∫ÉªYG

Éjƒæ°S IQGO’G ¢ù∏ée πÑb øe á«é«JGôà°S’G á©HÉàe -
 á«dÉªdG OQGƒªdG ô«aƒJ ¿Éª°†d ájôjó≤J áfRGƒe OGóYG ºJ -

ájô°ûÑdGh
ácô°û∏d »ª«¶æàdG πμ«¡dG åjóëJ ºJ -

 ô«°Sh  IAÉØc  ¿Éª°†d  IQƒ£àe  á«æ≤J  º¶f  ΩGóîà°SG -
 ∫ÉªY’G

¥ƒ°ùdG ôWÉfl(äÓª©dG) QÉ©°SC’G ôWÉîe (CG
 »a  ô«¨àdG  øY  áéJÉædG  ôWÉîªdG
 äÓª©dG  QÉ©°SCGh  IóFÉØdG  QÉ©°SCG

QÉ©°SC’G øe Égô«Zh

 øeh  kÉ«aGô¨L)  ácô°ûdG  É¡H  Ωƒ≤J  »àdG  äGQÉªãà°S’G  ´ƒæJ
(QÉªãà°S’G ´ƒf á«MÉf

ádƒ«°ùdG ôWÉîe (Ü
 π««°ùJ áHƒ©°U øY áéJÉædG ôWÉîªdG

Üƒ∏£ªdG âbƒdG »a ∫ƒ°UC’G

 π««°ùàdG á©jô°S ∫ƒ°UCG »a äGQÉªãà°S’G øe Iô«Ñc áÑ°ùf

 á≤∏©àŸG ôWÉîŸG

QÉªãà°S’ÉH
ácô°ûdG äGQÉªãà°SG õcôJ (CG

 õcôJ  øY  áéJÉædG  ôWÉîªdG  »gh
 á«aGô¨L äÉMÉ°ùe  »a  äGQÉªãà°S’G
 É¡©°†îj IOóëe ájOÉ°üàbG äÉYÉ£bh

¥Gƒ°S’G äÉÑ∏≤àd

 ¥ƒ°S øe ôãcCG  »a äGQÉªãà°S’G  ™jRƒJ ≈∏Y ácô°ûdG πª©J
 ™°VƒdG  OóëJ  Ióªà©e  á«é«JGôà°SG  ≥ah  …OÉ°üàbG  ´É£bh
 ∫ƒ°UC’G ™jRƒJ áÑbGôe ºàj Éªc .∫ƒ°UC’G ™jRƒJh »∏Ñ≤à°ùªdG
 á«eƒj  IQƒ°üH  ôWÉîªdGh  º¡°SC’G  »a äGQÉªãà°S’G  õcGôeh
 ócCÉàdG ±ó¡H IQGOE’G ≈dEG ∂dòH ôjQÉ≤J ™aQ ºàjh ájô¡°T ≈dEG

.á«é«JGôà°S’G »a IOQGƒdG äÉ¡LƒàdÉH ΩGõàd’G øe

  ¿ÉªàF’G ôWÉfl (Ü
 äÉ«∏ª©dG øY èàæj …òdG ô£ÿG ƒgh
  ácô°ûdG  É¡H  Ωƒ≤J  »àdG  á«fÉªàF’G
 á£°ûfCÉH  QÉªY  ácô°T  Ωƒ≤J  å«M
 øe  É¡FÓª©d  »eÓ°S’G  πjƒªàdG

á«eÓ°SE’G äGhOC’G ∫ÓN

 á«∏jƒªàdG É¡JÉWÉ°ûf áaÉc á«£¨àH Ωƒ≤J É¡fCÉH  QÉªY õ«ªàJ •
 …G Öæéàd É¡æY ójõJh á«∏jƒªàdG áª«≤dG …hÉ°ùJ äÉfÉª°†H
 ´ƒªée  ¿Éa  »dÉàdÉHh  ¿ÉªàF’G  ôWÉîªH  á≤∏©àe  ôWÉîe
 ¬d ájhÉ°ùe äÉfÉª°V ¬∏HÉ≤J AÓª©∏d Ωó≤ªdG πjƒªàdG áª«b

.áª«≤dG »a
 äÉ¡édG πÑb øe áHƒ∏£ªdG á«fÉªàF’G äÉ©LGôªdG AGôLEG ºàj •
 Iôªà°ùªdG áÑbGôªdG ≈dG áaÉ°V’ÉH AÓª©dG ≈∏Y á«HÉbôdG

.∂∏«ªY ±ôYG äÉfÉ«Ñd …QhódG åjóëàdG AGôLGh
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 ôWÉîŸG ´GƒfCGôWÉîŸG á©«ÑWIòîàŸG äGAGôL’G

πjƒªàdG ôWÉflπHÉ≤ªdG ±ô£dG ôWÉîe (CG
 ±ô£dG ∞∏îJ øY áéJÉædG ôWÉîªdG
 ¬JÉeGõàdG  πªëJ  ΩóYh  πHÉ≤ªdG
 ó≤©H  É¡«∏Y  ¢Uƒ°üæªdG  hCG  á«dÉªdG
 ≈dEG  …ODƒj  ób  …òdG  ôeC’G  ∑ôà°ûe

 ácô°ûdG ¿ÉªàFG »a IQÉ°ùN

 …hÉ°ùJ  á©ØJôe  áª«b  äGP  äÉfÉª°V  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  ºàj •
.ôãcCG hCG IOƒLƒªdG äÉeGõàd’G áª«b

 AÓª©dG  ™e  πeÉ©àdÉH  á°UÉN  IOóëe  á«dBG  ácô°ûdG  ™ÑàJ •
.OGó°ùdG øY ø«Ø∏îàªdG

á«fƒfÉ≤dG ôWÉîŸG  (Ü
 äÉeGô¨dG  øY  áŒÉædG  ôWÉîŸG

á«fƒfÉ≤dG äGAGõ÷Gh

 áaÉμH ΩÉ«≤∏d á«LQÉN á«fƒfÉb äÉcô°T ™e óbÉ©àdÉH ΩÉ«≤dG •
 ø«fGƒ≤dÉH  ácô°ûdG  ∫ÉãàeGh  ΩGõàdG  øª°†J  »àdG  ∫ÉªYC’G

.∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG áÄ«¡H á°UÉîdG
 ÉjÉ°†≤dG áaÉc á©HÉàªH ΩÉ«≤∏d ácô°ûdÉH ¢UÉN º°ùb OƒLh •
 »àdG  äÉ«bÉØJ’G  áaÉc  ≈∏Y  ™«bƒàdGh  á©LGôeh  á«fƒfÉ≤dG

.QÉªY ácô°T É¡eôÑJ

 ájƒ°ùàdG ôWÉîe  (ê
 äÓeÉ©J ájƒ°ùJ øY áéJÉædG ôWÉîªdG
 ΩÓà°SG »a π°ûØdGh áª«≤dG ô«¨J ó©H

á∏HÉ≤ªdG áª«≤dG πc hCG AõL

 IOóëªdG áª«≤dG óæY äÓeÉ©àdG ájƒ°ùàH ΩÉ«≤dG øe ócCÉàdG ºàj
ácô°ûdG ¥ƒ≤M øe Qób ôÑcCG ¿Éª°†d Üƒ∏£ªdG âbƒdÉHh

 ¿ÉªàF’G õcôJ ôWÉîe  (O
 ¿ÉªàF’G  õcôJ  øe  áéJÉædG  ôWÉîªdG
 èàæe ,ø«©e ¥ƒ°S ,ø«©e OÉ°üàbG »a
 ΩóYh áæ«©e á«aGô¨L á≤£æe ,ø«©e

Ö°SÉæªdG πμ°ûdÉH É¡©jƒæJ

 øeh  kÉ«aGô¨L)  ácô°ûdG  É¡H  Ωƒ≤J  »àdG  äGQÉªãà°S’G  ´ƒæJ
(QÉªãà°S’G ´ƒf á«MÉf

 ôWÉîŸG
á«∏«¨°ûàdG

ábô°ùdG ôWÉîe (CG
 ácô°ûdG ¢Vô©J øY áéJÉædG ôWÉîªdG

ábô°ù∏d

 ∫ÓN  øe  É¡dƒ°UCG  áaÉc  ≈∏Y  ádÉ©a  áHÉbQ  ácô°ûdG  iód •
ácô°ûdÉH á°UÉîdG ∫ƒ°UCÓd πé°S OGóYEG

áÑbGôe äGô«eÉc OƒLh •
ábô°ùdG ó°V ø«eCÉJ OƒLh •

ácô°ûdG ¬«a ™≤J …òdG ≈æÑªdG »a øeG ∫ÉLQ OƒLh •

áª¶fC’G ôWÉîe (Ü
 áª¶fC’G π£©J øY áéJÉædG ôWÉîªdG

ÉgQÉeO hCG áeóîà°ùªdG

 áª¶fC’G áÑbGôªH …QhO πμ°ûH Ωƒ≤J äÉeƒ∏©e º¶f IQGOEG OƒLh
 …C’ QGòfEG  Iõ¡LCG  óLƒj ∂dòc ácô°ûdÉH  á°UÉîdG  Iõ¡LC’Gh
 øe ï°ùf OƒLƒd áaÉ°VE’ÉH ,AÉªdG Üô°ùJ hCG AÉHô¡μ∏d π£©J

»LQÉN ôaô«°S »a ácô°ûdG äÉØ∏e ™«ªL

ø«ØXƒªdG ôWÉîe (`gÉ«∏©dG IQGO’Gh IQGO’G ¢ù∏› AÉ°†YC’ ÚeCÉJ á≤«Kh OƒLh

á«fƒfÉb ôWÉîe πcÉ°ûe  ácô°ûdG  á¡LGƒe  ∫ÉªàMG
á«fƒfÉb

 ÊƒfÉ≤dG QÉ°ûà°ùŸG πÑb øe ácô°ûdG Oƒ≤Y áaÉc á©LGôe ºàj
 óæY IÉeÉfi ÖJÉμe ™e óbÉ©àdÉH ácô°ûdG ΩÉ«b ¤G áaÉ°VE’ÉH

áLÉ◊G
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 ôWÉîŸG ´GƒfCGôWÉîŸG á©«ÑWIòîàŸG äGAGôL’G

 áªcƒëdG  ôWÉîe
ΩGõàd’Gh

 ø«fGƒ≤dÉH  ΩGõàd’G  ΩóY  ôWÉîe
 äÉgÉédG  øY  IQOÉ°üdG  íFGƒ∏dGh
 äGAGôL’Gh  äÉ°SÉ«°ùdGh  á«HÉbôdG

ácô°û∏d á«∏NGódG

 πμ«¡dG  øª°V ôWÉîªdG  IQGOE’  π≤à°ùe º°ùb çGóëà°SG  ºJ
 ôWÉîªdGh  »∏NGódG  ≥«bóàdG  áæéd  ™Ñàj  ácô°û∏d  »ª«¶æàdG
 äÉª«∏©àdGh  ø«fGƒ≤dG  áaÉμH  ácô°ûdG  ΩGõàdG  øe  ≥≤ëà∏d
 ¢ù∏ée  ójhõJh  á«HÉbôdG  äÉ¡édG  ∞∏àîe  øY  IQOÉ°üdG
 äÓjó©J  ájGh  ácô°ûdG  ™°Vh øY ájQhódG  ôjQÉ≤àdÉH  IQGO’G

äÉª«∏©àdGh ø«fGƒ≤∏d É≤ah áHƒ∏£e
 ºJh ácô°ûdÉH ¢UÉîdG áªcƒëdG π«dO IQGO’G ¢ù∏ée óªàYG
 ≥«Ñ£àH ™«ªédG ΩGõàdG ¿Éª°†d ácô°ûdG »ØXƒe ≈∏Y ¬ª«ª©J

.π«dódG »a OQh Ée

 äÉeƒ∏©ŸG ôWÉfl
 áYÉæ°üH  á£ÑJôŸG

QGô≤dG

 ábO  Ωó©H  á£ÑJôªdG  ôWÉîªdG  »gh
 áeóîà°ùªdG äÉeƒ∏©ªdG ájÉØc ΩóY hG

äGQGô≤dG PÉîJ’

 »àdG äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y É¡JGQGôb PÉîJG »a ácô°ûdG óªà©J -
 »àdG á°ü°üîàªdG èeGôÑdG øe IQOÉ°üdG ôjQÉ≤àdG ÉgôaƒJ
 IQGOG  äÉHÉ°ùMh  É¡JÉHÉ°ùM  IQGOE’  ácô°ûdG  É¡eóîà°ùJ
 ºàj  ôjQÉ≤àdG  áaÉc  ¿G  ¿Éª°†d  ∂dPh  …QÉéàdG  πjƒªàdG

.ábódGh IOƒédG øe Iô«Ñc áLQO ≈∏Y ÉgOGóYG
 ≈∏Y  á¶aÉëª∏d  áeRÓdG  äGAGôL’G  ácô°ûdG  â©°Vh -

.ídÉ°üªdG ÜQÉ°†J ÖæéJh äÉeƒ∏©ªdG ájô°S

á©ª°ùdG ôWÉfl ôWÉîªd  ácô°ûdG  ¢Vô©J  ∫ÉªàMG
 ô«jÉ©ªdÉH  ΩGõàd’G  ΩóY  øY  áéJÉf
 ò«ØæJ óæY É¡«∏Y ±QÉ©àªdGh ádƒÑ≤ªdG
 »a  ÖÑ°ùàj  ób  Éªe  ácô°ûdG  á£°ûfG

ácô°ûdG á©ª°Sh IQƒ°U ¬jƒ°ûJ

 ∑ƒ∏°ùdG ô«jÉ©e OóëJ ≥«KGƒe ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée óªàYG
 ácô°ûdG πÑb øe É¡YÉÑJG Öéj »àdG á«bÓN’G º«≤dGh »æ¡ªdG
 ,á©jô°ûdG ÇOÉÑeh πª©dG äÉ«bÓNCÉH ø«ØXƒªdG ΩGõàdG ¿Éª°†d
 ¿hDƒ°ûdG º°ùb áHÉbôd ™°†îJ ácô°ûdG äÓeÉ©e áaÉc ¿G Éªc
 »Yô°ûdG ≥«bóàdG Öàμeh á«Yô°ûdG áHÉbôdG áÄ«gh á«fƒfÉ≤dG

.»LQÉîdGh »∏NGódG ≥bóªdGh »LQÉîdG

و) ثالثا: لجنة الترشيحات والمكافآت
 ´ÉªàLG »a ¬ãjóëJ óªàYG …òdGh äÉë«°TôàdG áæéd πªY ¥Éã«e ≥ah äBÉaÉμªdGh äÉë«°TôàdG áæéd πª©J

 . 2019 ƒjÉe 13 ïjQÉàH 2019 áæ°ùd ådÉãdG IQGO’G ¢ù∏ée

تاريخ تشكيل لجنة الترشيحات والمكافآت ومدتها:
 .äGƒæ°S çÓK Ióªd 2020 ¢SQÉe 25 ïjQÉàH 02/2020 ºbQ IQGOE’G ¢ù∏ée ´ÉªàLG »a áæé∏dG π«μ°ûJ ºJ

مهام لجنة الترشيحات والمكافآت
:»dÉàdÉH äBÉaÉμªdGh äÉë«°TôàdG áæéd ΩÉ¡e ¢üî∏àJ
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:äÉë«°TôàdÉH á°UÉîdG ΩÉ¡ªdG 1.2

 ,ájò«ØæàdG IQGOE’Gh ¢ù∏éªdG ¿Éédh ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ájƒ°†©d í«°TôàdG IOÉYEGh í«°TôàdÉH á«°UƒàdG1.1.2 
 ∫ÉªdG ¥Gƒ°SG áÄ«g äÉª«∏©àH IOQGƒdG äÉÑ∏£àª∏d ±ƒà°ùe ô«Z ¢üî°T …CG í«°TôJ ΩóY IÉYGôe ™e

 Qƒ°†ëdG äGôe OóY QÉÑàY’G ø«©H òNC’Gh ,ø«ë°TôªdG ¢UÉî°TCÓd ágGõædGh IAÉØμdG óYGƒb ¿CÉ°ûH

 ≈∏Yh ,º¡JÉ«dhDƒ°ùeh º¡JÉÑLGƒd º¡àjOCÉJh ¢ù∏éªdG äÉYÉªàLG »a AÉ°†YC’G ácQÉ°ûe á«dÉ©ah á«Yƒfh

.áÄ«¡dG á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG Ö∏W πÑb áª¡ªdG √ò¡H ΩÉ«≤dG áæé∏dG

 ,ácô°ûdG  IQGOEG  ¢ù∏ée ájƒ°†©d  áÑ°SÉæªdG  äGQÉ¡ªdG  øe  áHƒ∏£ªdG  äÉLÉ«àMÓd  ájƒæ°ùdG  á©LGôªdG  2.1.2
 á©LGôeh á°SGQOh ,áLÉëdG Ö°ùM ájò«ØæàdG Ö°UÉæªdG π¨°T »a ø«ÑZGôdG äÉÑ∏W ÜÉ£≤à°SG ∂dòch

 .ágGõædGh IAÉØμdG óYGƒb ¿CÉ°ûH áÄ«¡dG äÉª«∏©J ¬«∏Y ¢üæJ Ée IÉYGôe ™e ,äÉÑ∏£dG ∂∏J

.ø«∏≤à°ùªdG AÉ°†YC’Gh ø«jò«ØæàdG ô«Zh ø«jò«ØæàdG AÉ°†YCÓd »Ø«Xh ∞«°UƒJ ™°Vh 3.1.2

.π≤à°ùªdG IQGOE’G ¢ù∏ée ƒ°†Y øY á«dÓ≤à°S’G áØ°U AÉØàfG ΩóY øe ócCÉàdG 4.1.2

 ájƒ°†©d í°TôàdG »a ø«ÑZGôdG ¢UÉî°TC’G IƒYód ∂dPh πbC’G ≈∏Y ø«à«eƒj ø«JójôL »a ¿ÓYEG ô°ûf 5.1.2
 ≈dG áaÉ°V’ÉH ,¿ÓY’G ïjQÉJ øe ø«YƒÑ°SCG Ióªd ÉMƒàØe í°TôàdG ÜÉH π¶j ¿CG ≈∏Y IQGOE’G ¢ù∏ée

.âjƒμdG á°UQƒH ™bƒe »a ¿ÓYE’G ô°ûf

 ÇOÉÑªdÉH ΩGõàd’G ™e ácô°ûdÉH ø«jò«ØæàdG QÉÑch IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ°†YC’ ø««©àdG §£N OÉªàYGh ™°Vh 6.1.2
:í«°Tôà∏d á«dÉàdG ájOÉ°TQE’G

;¬d í°TôªdG »Ø«XƒdG ∫ÉéªdG ™e ≥ØàJ á«ª∏Yh á«°SGQO äÓgDƒe •

;É¡d í°TôªdG áØ«XƒdGh ácô°ûdG πªY á©«ÑW ™e ≥aGƒàj ∫Éée »a áÑ°SÉæe á«æ¡e äGôÑN •

 ÜÉ©«à°SGh ,QGô≤dG PÉîJG »a áYô°ùdGh ,πª©dG »a á«dÓ≤à°S’G ¬d í«àJ ájQGOGh ,ájOÉ«bh ,á«æa äGQób •

.πª©dG ô«°ùH á≤∏©àªdG äGóéà°ùªdGh á«æØdG äÉÑ∏£àªdG áaÉc

.á«Ø«XƒdG äÉLQódG πμ«g áæª°†àe ácô°û∏d »ª«¶æàdG πμ«¡∏d »FóÑªdG OÉªàY’Gh á°SGQódG 7.1.2

:äBÉaÉμªdÉH á°UÉîdG ΩÉ¡ªdG 2.2

 IQƒcòªdG äGOóëªdÉH ΩGõàdE’G ™e ø«jò«ØæàdG QÉÑch IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ°†YCG äBÉaÉμªd áë°VGh á°SÉ«°S ™°Vh

:»∏j Ée ≥ah á°SÉ«°ùdG ∂∏àd

.IQGOE’G ¢ù∏ée πÑb øe Ióªà©e ¿ƒμJ ¿CG 1.2.2
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.ácô°ûdÉH ø«∏eÉ©∏d AGOC’G ä’ó©ªH á£ÑJôe ¿ƒμJ ¿CG 2.2.2

.ô«°ü≤dG ióªdG hCG πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y AGƒ°S É¡aGógCGh ácô°ûdG á«é«JGôà°SEG ™e á≤°ùàe ¿ƒμJ ¿CG 3.2.2

.ácô°ûdG iód ôWÉîªdG áLQOh á©«ÑWh ºéëd áªFÓe ¿ƒμJ ¿CG 4.2.2

.á«Ø«XƒdG º¡JÉjƒà°ùe ±ÓàNG ≈∏Y ácô°ûdÉH ø«∏eÉ©dG äÓgDƒeh äGôÑN ™e Ö°SÉæàJ ¿CG 5.2.2

 ¢UÉî°TCG ÜÉ£≤à°S’ IõØëe ¿ƒμJ å«ëH ÖJGhôdGh äBÉaÉμªdG πμ«g »a ¿RGƒJ ∑Éæg ¿ƒμj ¿CG 6.2.2
.É¡«a ≠dÉÑe ô«Zh ø«∏gDƒe

 áàHÉãdG äBÉaÉμªdG áëjô°T πãe ,ø«ØXƒª∏d É¡ëæe ºà«°S »àdG äBÉaÉμª∏d áØ∏àîªdG íFGô°ûdG ójóëJ 7.2.2
 ájÉ¡f äBÉaÉμe áëjô°Th ,º¡°SCG πμ°T »a äBÉaÉμªdG áëjô°Th ,AGOC’ÉH á£ÑJôªdG äBÉaÉμªdG áëjô°Th

.áeóîdG

 Gòg »a áYƒ°VƒªdG á°SÉ«°ùdG »a ¬«∏Y ¢Uƒ°üæe ƒg Ée ≥ah É¡ëæe ºàj äBÉaÉμªdG ¿CG øe ócCÉàdG 8.2.2
.¿CÉ°ûdG

 ÜÉ£≤à°SG »a á∏ãªàªdG É¡æe IƒLôªdG ±GógC’G ≥«≤ëJ »a á°SÉ«°ùdG á«∏YÉa ióe º««≤Jh á©LGôe 9.2.2
 øe ™aô∏d áeRÓdG á«æØdG äGQó≤dGh á«æ¡ªdG IAÉØμdG …hP ø«ØXƒªdG ≈∏Y ®ÉØëdGh ájô°ûÑdG QOGƒμdG

.ácô°ûdG ¿CÉ°T

 ájò«ØæàdG IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ°†YC’ áMƒæªªdG äBÉaÉμªdG áaÉc øY π°üØe …ƒæ°S ôjô≤J OGóYEG 10.2.2
 óæY á«aÉØ°ûdGh ábódG ô«jÉ©e ´ÉÑJEG IÉYGôe ™e ,¬«∏Y á≤aGƒª∏d ácô°û∏d áeÉ©dG á«©ªédG ≈∏Y ¬°Vô©d

 âfÉc AGƒ°S áMƒæªªdG äBÉaÉμªdG áaÉc øY ìÉ°üaE’G ºàj å«ëH ,äBÉaÉμªdÉH ¢UÉîdG ôjô≤àdG OGóYEG

 .π«∏°†àdG hCG AÉØNEÓd ádhÉëe ájCG ÖæéJh ,Iô°TÉÑe ô«Z hCG Iô°TÉÑe IQƒ°U »a

 ájò«ØæàdG IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ°†YC’ äBÉaÉμªdG íæªH á≤∏©àªdG äÉMôà≤ªdG áaÉc º««≤Jh á©LGôe 11.2.2
 áÄ«g øe IOQGƒdG äÉÑ∏£àªdG ™e ≥°ùàJ »àdGh ΩÉ©dG ∫ÓN IQGO’G ¢ù∏ée πÑb øe ÉgOÉªàYG ºJ »àdG

 ¿CÉ°ûH áæé∏d ≥MÓdG ´ÉªàL’G ∫ÓN É¡JÉ¶MÓe ºjó≤Jh äÉcô°ûdG áªcƒM óYGƒb ¿CÉ°ûH ∫ÉªdG ¥Gƒ°SG

 .ájQhô°V hóÑJ äÉæ«°ùëJ hCG ô««¨J hCG äGƒéa …CG

 øe ôãcCÉH  äBÉaÉμªdG  √òg ´ƒªée ôjó≤J  RhÉéàj  ’CG  ≈∏Y IQGOE’G  ¢ù∏ée AÉ°†YCG  äBÉaÉμe ójóëJ 12.2.2
 øY π≤j ’ íHQ ™jRƒJh äÉWÉ«àM’Gh ∑Ó¡à°S’G ∫Gõæà°SG ó©H) »aÉ°üdG íHôdG øe áFÉªdÉH Iô°ûY

 .(ácô°ûdG ¢ù«°SCÉJ ó≤Y É¡«∏Y ¢üæj ≈∏YCG áÑ°ùf …CG hCG ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y ∫ÉªdG ¢SCGQ øe áFÉªdÉH á°ùªN
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 IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«Fôd QÉæjO ±’BG áà°S øY ójõJ ’ ájƒæ°S IÉaÉμe ™jRƒJ Rƒéj ¬fCÉH QÉÑàY’ÉH òNC’G ™e

 É¡d íª°ùJ »àdG ìÉHQC’G ≥«≤ëJ ø«ëd ácô°ûdG ¢ù«°SCÉJ ïjQÉJ øe IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ°†YCG øe ƒ°†Y πμdh

.ôcòdG áØdÉ°S áÑ°ùæ∏d nÉ≤ah äBÉaÉμªdG ™jRƒàH

 øe π≤à°ùªdG IQGOE’G ¢ù∏ée ƒ°†Y AÉæãà°SG ácô°û∏d ájOÉ©dG áeÉ©dG á«©ªédG øe Qó°üj QGô≤H Rƒéj 13.2.2 
.á∏°üdG äGP á«HÉbôdG äÉÑ∏£àªdGh ø«fGƒ≤dG øª°V ¬«∏Y ¢Uƒ°üæªdG äBÉaÉμª∏d ≈∏YC’G óëdG

:áªcƒëdÉH á°UÉîdG ΩÉ¡ªdG 3.2

 ™e  ≥°ùàJ  IQGOE’G  ¢ù∏ée  πÑb  øe  ÉgOÉªàYG  ºJ  »àdG  áªcƒëdG  äÉ≤«Ñ£Jh  ô«jÉ©e  ¿CG  øe  ócCÉàdG   1.3.2
.äÉcô°ûdG áªcƒM óYGƒb ¿CÉ°ûH ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG áÄ«g øe IOQGƒdG äÉÑ∏£àªdG

.IQhô°†dG óæY ¬ãjóëJh ¬à©LGôeh áªcƒëdG π«dO ≥«Ñ£Jh OGóYEG ≈∏Y ±Gô°TE’G 1.1.2 

.áªcƒëdG π«dóH ΩGõàd’G ºàj ¬fG øe ócCÉà∏d ≥«bóàdG áæéd ™e ≥«°ùæàdG 1.1.2 

 á«Yƒ°VƒªdG  AGOC’G  äGô°TDƒe  ≥ah  ájò«ØæàdG  IQGOE’Gh  IQGOE’G  ¢ù∏ée  AÉ°†YCG  øe  πc  AGOCG  á©HÉàe 1.1.2 

.(KPIs)

 ,(≈fOG  óëc  kÉjƒæ°S)  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ójhõJh  ,áªcƒëdG  äÉ≤«Ñ£àH  á≤∏©àe  äÉYƒ°Vƒe  ájCG  á©HÉàe 1.1.2 

.áæé∏dG πªY ∫ÓN øe É¡«dEG π°UƒàdG ºJ »àdG èFÉàædG ≈∏Y AÉæH äÉ«°UƒàdGh ôjQÉ≤àdÉH

 ó«≤àdG …óeh äÉcô°ûdG áªcƒM óYGƒb ∫Éªμà°SG äGAGôLEGh äÉÑ∏£àe øª°†àj …ƒæ°S ôjô≤J OGóYG 1.1.2 

.ácô°ûdG á£°ûfCG øY ó©ªdG …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG »a ôjô≤àdG Gòg ø«ª°†J ºàj ¿CG ≈∏Y ,É¡H

 É¡d »dÉëdG ∞bƒªdGh É¡HÉÑ°SCG  øe ≥≤ëàdGh ácô°ûdG ó°Vh øe áYƒaôªdG ÉjÉ°†≤dG ôjô≤J á©LGôe 1.1.2 

.É¡fCÉ°ûH äÉ«°UƒàdG ºjó≤Jh

أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت واجتماعاتها خلال عام 2020
:»dÉàdG ƒëædG ≈∏Y 2020 ΩÉY ∫ÓN ø«YÉªàLG äBÉaÉμªdGh äÉë«°TôàdG áæéd äó≤Y

02/2020 01/2020
äBÉaÉμŸGh äÉë«°TÎdG áæ÷ AÉ°†YCG

¢SQÉe 25 ôjGÈa 12

P P (…ò«ØæJ ô«Z ƒ°†Y) »aô©e ìÉàØdGóÑY

P P (…ò«ØæJ ÒZ ƒ°†Y) RÉªbƒH ˆGóÑY

P P (π≤à°ùe ƒ°†Y) ÜÉ¡°ûdG ∫ÓW
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انجازات لجنة الترشيحات والمكافآت خلال عام 2020: -
 .  •2019 ΩÉ©∏d äBÉaÉμªdG ôjô≤J ≈∏Y á≤aGƒªdG

.(  •2022-2020 ) IójóédG ¬JQhód IQGOE’G ¢ù∏ée ájƒ°†©d í°TôàdG ÜÉH íàa

 . ácô°ûdÉH IôZÉ°ûdG π«é°ùàdG áÑLGh ∞FÉXƒdGh Ö°UÉæª∏d äÉë«°TôàdÉH á«°UƒàdGh á°ûbÉæe •

 . ácô°ûdÉH ø«∏eÉ©dGh IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ°†YC’ áMƒæªªdG äBÉaÉμªdÉH á«°UƒàdGh á°ûbÉæe •

حصول أعضاء مجلس ا�دارة على المعلومات والبيانات بشكل دقيق وفي الوقت 
المناسب 

 ´ÉªàL’G óYƒe πÑb É¡à°ûbÉæe ºà«°S »àdG OƒæÑdG áaÉμH IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ°†YCG ójhõàH ô°ùdG ø«eCG Ωƒ≤j

 äGQGô≤dGh ´ÉªàL’G ∫ÓN ºàJ »àdG äÉ°TÉ≤ædG áaÉc øjhóàH Ωƒ≤j Éªc ,πbC’G ≈∏Y πªY ΩÉjCG áKÓãH Qô≤ªdG

.ô°VÉëªdG »a ∫ÉªYC’G ∫hóL OƒæH ¿CÉ°ûH äòîJG »àdG

القاعدة الثالثة: اختيار أشخاص من ذوي الكفاءة لعضوية مجلس ا�دارة وا�دارة 
التنفيذية.

 äBÉaÉμªdGh äÉë«°TôàdG áæéd π«μ°ûJ äÉÑ∏£àe ≥«Ñ£J  1.3

 ,ø«∏≤à°ùªdG  AÉ°†YC’G  øe  ºgóMCG  AÉ°†YCG  çÓK  øe  äBÉaÉμªdGh  äÉëjô°ûàdG  áæéd  π«μ°ûàH  QÉªY  Ωõà∏J

 Ö°SÉæJ ¬«æ¡e äGôÑîH ¿ƒ©àªàj øjòdG AÉ°†YC’G QÉ«àNG ºJ Éªc ,ø«jò«ØæàdG ô«Z AÉ°†YC’G óMCG áæé∏dG ¢SCGôàjh

 .áæé∏dG πªY ΩÉ¡e

 ájò«ØæàdG IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ°†YC’ áMƒæªªdG äBÉaÉμªdG ôjô≤J  2.3

 áªgÉ°ùªdGh  πgDƒªdGh  IôÑî∏d  ø«∏eÉ©dGh  ájò«ØæàdG  IQGOE’Gh  IQGOE’G  ¢ù∏ée  AÉ°†YCG  äBÉaÉμe  ™°†îJ •
 .ácô°ûdG ±GógCG ≥«≤ëJ »a √DhGOCGh ∞XƒªdG øe á©bƒàªdG

.ácô°û∏d áeÉ©dG á«©ªédG ´ÉªàLG ∫ÓN IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ πÑb øe ó©ªdG äBÉaÉμªdG ôjô≤J IhÓJ ºàj •

:»∏j Ée ≥ah º««≤àdG á«∏ªY ºàJ •

 …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf πÑb øe ÉgOÉªàYG ºàj ¿G ≈∏Y äGQGO’G AGQóe πÑb øe ºàj ø«ØXƒªdG º««≤J -

.…ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ájQGO’G ¿hDƒ°ûdGh ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOG ôjóeh IQGOEÓd
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 πÑb øe ÉgOÉªàYG ºàj ¿G ≈∏Y IQGOEÓd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf πÑb øe ºàj äGQGO’G AGQóe º««≤J -

.…ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ájQGO’G ¿hDƒ°ûdGh ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOG ôjóe

.IQGO’G ¢ù∏ée πÑb øe ºàj …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG º««≤J -

.ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée ´ÉªàLG ∫ÓN ¢ù«FôdGh AÉ°†YC’G πÑb øe ºàj IQGO’G ¢ù∏ée AÉ°†YCG º««≤J -

:ájò«ØæàdG IQGOE’G äBÉaÉμe 1.2.3

.ô«°ü≤dG hCG πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y AGƒ°S É¡aGógCGh ácô°ûdG á«é«JGôà°SEG ™e á≤°ùàe -

 .ácô°ûdG iód ôWÉîªdG áLQOh á©«ÑWh ºéëd áªFÓe -

.á«Ø«XƒdG º¡JÉjƒà°ùe ±ÓàNG ≈∏Y ácô°ûdÉH ø«∏eÉ©dG äÓgDƒeh äGôÑN ™e Ö°SÉæàJ -

 ô«Zh ø«∏gDƒe ¢UÉî°TCG ÜÉ£≤à°S’ IõØëe ¿ƒμJ å«ëH ÖJGhôdGh äBÉaÉμªdG πμ«g »a ¿RGƒJ ∑Éæg -

.É¡«a ≠dÉÑe

 iƒà°ùe πμd Oóëe ≠∏Ñe) ¿Éc AGƒ°S ICÉaÉμªdG ÜÉ°ùàMG áÑ°ùæd âHÉK QÉ«©ªd É≤ah ICÉaÉμªdG ÜÉ°ùàMG ºàj -

.(É«∏©dG IQGO’G πÑb øe ÉgójóëJ ºàj áÑ°ùf …CG hG ÖJGôdG ∞YÉ°†e – ÖJGôdG øe áÑ°ùf – »Ø«Xh

 ÖJGôdG ∞YÉ°†e ,»Ø«Xh iƒà°ùe πμd Oóëe ≠∏Ñe ,ÖJGôdG øe ájƒÄe áÑ°ùf) áàHÉK áÑ°ùf ójóëJ ºàj -

.Iõ«ªàªdG ∫ÉªYCÓd á«aÉ°VG ICÉaÉμªc (É«∏©dG IQGO’G πÑb øe ÉgójóëJ ºàj áÑ°ùf …CG hCG

.É«∏©dG IQGO’G √OóëJ …òdG óYƒªdG ≈∏Y ÉgQGôbG ∫ÉM »a ICÉaÉμªdG ±ô°U óYƒe ójóëJ ∞bƒàj -

 ôjó≤J ≈∏Y π°UÉëdG ∞XƒªdG ≥ëà°ùj ’ å«ëH ∞XƒªdG º««≤J áÑ°ùf ≈∏Y äBÉaÉμªdG º«b ójóëJ ºàj -

.ICÉaÉμe ájCG ∫ƒÑ≤e hG ∞«©°V

.äBÉaÉμªdGh äÉë«°TôàdG áæéd á«°UƒJ ≈∏Y AÉæH IQGO’G ¢ù∏ée πÑb øe ICÉaÉμªdG ≠∏Ñe OÉªàYG ºàj -

 .ìÉHQCG ácô°ûdG ≥«≤ëJh ájƒæ°ùdG á°SGQó∏d ™°†îJ ÉªfGh ácô°û∏d áeõ∏e ICÉaÉμªdG √òg ó©J ’ -

:IQGO’G ¢ù∏ée äBÉaÉμe 2.2.3

 Rƒéj  ’h  ,IQGOE’G  ¢ù∏ée  AÉ°†YCGh  ¢ù«FQ  äBÉaÉμe  ójóëJ  á≤jôW  ácô°û∏d  »°SÉ°S’G  ΩÉ¶ædG  ø«Ñj -

 ∑Ó¡à°S’G ∫Gõæà°SG ó©H »aÉ°üdG íHôdG øe áFÉªdÉH Iô°ûY øe ôãcCÉH äBÉaÉμªdG √òg ´ƒªée ôjó≤J

 áÑ°ùf …CG hCG ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y ∫ÉªdG ¢SCGQ øe áFÉªdÉH á°ùªN øY π≤j ’ íHQ ™jRƒJh äÉ«WÉ«àM’Gh

.ácô°ûdG ó≤Y É¡«∏Y ¢üæj ≈∏YCG
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 øe π≤à°ùªdG IQGOE’G ¢ù∏ée ƒ°†Y AÉæãà°SG ácô°û∏d ájOÉ©dG áeÉ©dG á«©ªédG øe Qó°üj QGô≤H Rƒéj  -

.IQô≤ªdG äBÉaÉμª∏d ≈∏YC’G óëdG

.ácô°û∏d áeÉ©dG á«©ªédG á≤aGƒªd IQGO’G ¢ù∏ée AÉ°†YCG äBÉaÉμªd »FÉ¡ædG OÉªàY’G ™°†îj  -

2020 ΩÉY øY ájò«ØæàdG IQGO’Gh IQGO’G ¢ù∏› AÉ°†YC’ áMƒæªŸG ™aÉæŸGh äBÉaÉμŸG

:ájò«ØæàdG IQGO’G

(á«°SÉ°S’G ÖJGhôdGh QƒL’G áæª°†àe) áàHÉãdG äBÉaÉμŸG∑.O 174,538

áeóÿG ájÉ¡f ICÉaÉμe∑.O 13,167

 :IQGO’G ¢ù∏› ¿É÷ AÉ°†YCG

ÉjGõe/™aÉæe/äBÉaÉμe -∑.O 15,000

:IQGO’G ¢ù∏› AÉ°†YCG

ÉjGõe/™aÉæe/äBÉaÉμe ----------- 

(2020 ΩÉY øY IQGO’G ¢ù∏› AÉ°†YC’ ICÉaÉμe ±ô°U ºàj ⁄) 

 äBÉaÉμªdG íæe »a Ióªà©ªdG á°SÉ«°ùdG øY äÉaGôëfG ájCG  -2020 ΩÉY ∫ÓN ácô°ûdG πé°ùJ ºdh Gòg

.ÉjGõªdGh

القاعدة الرابعة: ضمان نزاهة التقارير المالية  

 ôjQÉ≤àdG ágGõfh áeÓ°ùH ájò«ØæàdG IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù∏ée øe πc πÑb øe á«HÉàμdG äGó¡©àdG 1.4
 Ió©ªdG á«dÉªdG

 ºàj ¬fCGh á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ágGõæH ó«Øj kÉ«HÉàc kGó¡©J á«dÉªdG IQGOE’Gh ájò«ØæàdG IQGOE’G øe πc âeób -

 äÉfÉ«H øe ácô°û∏d á«dÉªdG ÖfGƒédG áaÉc ¢Vô©à°ùJ äÉfÉ«ÑdG ∂∏J ¿CGh ádOÉYh áª«∏°S IQƒ°üH É¡°VôY

 äÉ¡édG πÑb øe √óªà©ªdG  á«dhódG  áÑ°SÉëªdG ô«jÉ©e ≥ah ÉgOGóYEG  ºàj  ¬fCG  Éªc ,á«∏«¨°ûJ èFÉàfh

.á«HÉbôdG

 ¿CÉH  áeÉ©dG  á«©ªé∏d  kÉ«HÉàc  ó¡©àdÉH  √QhóH  IQÉLE’Gh  πjƒªà∏d  QÉªY  ácô°T  IQGOEG  ¢ù∏ée  Ωób  Éªc -

.á«Ñ°SÉëªdG ô«jÉ©ª∏d kÉ≤ahh  ájOÉYh áª«∏°S IQƒ°üH ºàJ á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG
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 ≥«bóàdG áæéd π«μ°ûJ äÉÑ∏£àe ≥«Ñ£J  2.4

 óMCGh  AÉ°†YCG  ™HQCG  øe  É¡∏«μ°ûJ  ºJ  å«M  ≥«bóàdG  áæéd  π«μ°ûJ  äÉÑ∏£àe  ™«ªL  ≥«Ñ£àH  QÉªY  âeõàdG

 ≈∏Y óMGh kGƒ°†Y áæé∏dG AÉ°†YCG ø«H øe ¿ƒμj ¿CG QÉÑàYE’G ø«©H òNC’G ºJ óbh ,ø«∏≤à°ùªdG øe É¡FÉ°†YCG

.»Ñ°SÉëªdGh »dÉªdG ∫ÉéªdG »a á«∏ª©dG IôÑîdGh á«ª∏©dG äÓgDƒªdG …hP øe πbC’G

 IQGOE’G ¢ù∏ée äGQGôbh ≥«bóàdG áæéd äÉ«°UƒJ ø«H ¢VQÉ©àdG 3.4

 IQGOE’G ¢ù∏ée äGQGôbh ≥«bóàdG áæéd äÉ«°UƒJ ø«H ¢VQÉ©J …CG  -2020 ΩÉY ∫ÓN ácô°ûdG ±OÉ°üJ ºd

 hCG  ÖÑ°ùdGh äÉ«°UƒàdG  í°Vƒjh π°üØj ¿É«H ø«ª°†J øY ∂dP çóM ∫ÉM »a ácô°ûdG  »fGƒàJ  ødh

.É¡H ó«≤àdG Ωó©H IQGOE’G ¢ù∏ée QGôb AGQh øe ÜÉÑ°SC’G

 »LQÉîdG äÉHÉ°ùëdG ÖbGôe ájOÉ«Mh á«dÓ≤à°SG øe ócCÉàdG 4.4

 ∫ÉªYCG …CÉH Ωƒ≤j ’h ácô°ûdG •É°ûfh ∫ÉªYG øY π≤à°ùe äÉHÉ°ùM ÖbGôe ø««©J ≈∏Y QÉªY ¢UôëJ -

.ájOÉ«ëdGh á«dÓ≤à°S’G ≈∏Y ôKDƒJ óbh ≥«bóàdGh á©LGôªdG ∫ÉªYCG øª°V πNóJ ’ ácô°û∏d á«aÉ°VEG

 ÖbGôe ø««©J IOÉYEÉH  -2020 ôjGôÑa 12 ïjQÉàH 01/2020 ºbQ É¡YÉªàLG »a ≥«bóàdG áæéd â°UhCG

 ¿ÉÑ«©dGh »eÉ£≤dG) ¿ƒàfQƒK âfGôL Öàμe øe ¿ÉÑ«©dG ∞«£∏dGóÑY /ó«°ùdG »LQÉîdG äÉHÉ°ùëdG

 áÄ«¡dÉH ¢UÉîdG πé°ùdG »a Ió«≤ªdG ÖJÉμªdG øª°V øe ¬fCG øe ócCÉàdG ºJ ¿G ó©H 2020 ΩÉ©d ( ºgÉcô°Th

.äÉHÉ°ùëdG »ÑbGôe ó«b ΩÉ¶f ¿CÉ°ûH áÄ«¡dG QGôb äÉÑ∏£àªH IOQGƒdG •hô°ûdG áaÉμd kÉ«aƒà°ùeh

 .  -2020 ôjGôÑa 12 ïjQÉàH 01/2020 ºbQ ¬YÉªàLG »a ≥«bóàdG áæéd á«°UƒJ IQGO’G ¢ù∏ée óªàYG

 äÉHÉ°ùëdG ÖbGôe ø««©J IOÉYEG ≈∏Y 2020/03/18 ïjQÉàH ácô°û∏d ájOÉ©dG áeÉ©dG á«©ªédG â≤aGh

 (ºgÉcô°Th ¿ÉÑ«©dGh »eÉ£≤dG) ¿ƒàfQƒK âfGôL Öàμe øe ¿ÉÑ«©dG ∞«£∏dGóÑY /ó«°ùdG »LQÉîdG

 .2020 ΩÉ©d

 .äGƒæ°S á©HQCG πc ójóL »LQÉN äÉHÉ°ùM ÖbGôe ø««©àH QÉªY Ωƒ≤J  -

 äÉfÉ«ÑdG  ºjó≤J  πÑb ≥«bóàdG  áæéd ™e ¬FGQBG  á°ûbÉæªH  »LQÉîdG  äÉHÉ°ùëdG  ÖbGôªd  QÉªY íª°ùJ -

 .¿CÉ°ûdG Gòg »a QGôb PÉîJ’ IQGOE’G ¢ù∏ée ≈dEG ájƒæ°ùdG á«dÉªdG

 ôjô≤àdG IAGôbh á«eƒª©dG á«©ªédG äÉYÉªàLG Qƒ°†M øe »LQÉîdG äÉHÉ°ùëdG ÖbGôe ø«μªJ ºàj -

 ¬FGOCG ∫ÓN IQGOE’G ¢ù∏ée øe É¡¡LGh äÓNóJ hCG ≥FGƒY …CG í«°VƒJh ,ø«ªgÉ°ùª∏d ¬∏Ñb øe ó©ªdG

.¬∏ª©d
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القاعدة الخامسة : وضع نظم سليمة �دارة المخاطر والرقابة الداخلية

 ôWÉîªdG IQGOE’ π≤à°ùe º°ùb π«μ°ûJ äÉÑ∏£àe ≥«Ñ£J  1.5

 πªY QÉWEÉH ™àªàj ôWÉîª∏d Éª°ùb QÉªY ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée πÑb øe óªà©ªdG »ª«¶æàdG πμ«¡dG øª°†àj -

 »àdG ôWÉîªdG ¢SÉ«bh ójóëJ áª¡e ≈dƒàjh ôWÉîªdG áæé∏d Iô°TÉÑªdG ¬à«©ÑJ ≥jôW øY π≤à°ùe πeÉ°T

.ácô°ûdG ¬LGƒJ ób »àdG ôWÉîªdG ´GƒfCG áaÉc øe óëdG ≈∏Y πª©dG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ácô°ûdG É¡d ¢Vô©àJ

 ´ÉªàLG »a óªà©ªdGh çóëªdG ôWÉîªdG IQGOEG äGAGôLEGh á°SÉ«°S π«dO ≥ah ôWÉîªdG º°ùb πª©j -

 ¢SÉ«b »a á∏ãªàªdG á«°ù«FôdG ¬eÉ¡ªH ΩÉ«≤∏d 2020/12/09 ïjQÉàH 06/2020 ºbQ IQGOE’G ¢ù∏ée

 çÓK πc π«dódG Gòg á©LGôªH ácô°ûdG Ωƒ≤Jh .ácô°ûdG É¡d ¢Vô©àJ »àdG ôWÉîªdG ´GƒfCG áaÉc á©HÉàeh

.áLÉëdG âYóà°SG Éª∏c hCG äGƒæ°S

 πé°S OGóYG ºàj å«M É¡dƒ°üM øe óëdGh ôWÉîªdG á©HÉàªd ájQhódG ôjQÉ≤àdG ΩÉ¶f QÉªY äQƒW -

 É¡KhóM á«dÉªàMGh ácô°ûdG ¬LGƒJ »àdG ôWÉîªdG øY ôjô≤J OGóYG ºàj Éªc ô¡°TCG áKÓK πc ôWÉîªdÉH

.ácô°ûdG ≈∏Y Égô«KCÉJh

  -01 òæe ágGõædGh IAÉØμdG óYGƒ≤d kÉ≤ah ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG áÄ«g iód πé°ùeh πgDƒe ôWÉîªdG ∫hDƒ°ùe

 ¿hO ¬Lh πªcCG ≈∏Y ¬JÉÑLGhh √QhO AGOCG ¢Vô¨H äÉ«MÓ°üdG øe ô«Ñc Qó≤H ™àªàjh 2015 ôÑªaƒf

.á«dÉeh ájò«ØæJ äÉ«MÓ°Uh äÉ£∏°S ¬ëæe

 ºjó≤Jh  É¡H  ΩÉ«≤dG  ácô°ûdG  ™eõJ  »àdG  äÓeÉ©àdGh  äÉ≤Ø°üdG  á©LGôe  ôWÉîªdG  ∫hDƒ°ùe  ≈dƒàj -

.IQGOE’G ¢ù∏ée ≈dG É¡fCÉ°ûH äÉ«°UƒàdG

 ôWÉîªdG IQGOEG áæéd π«μ°ûJ äÉÑ∏£àe ≥«Ñ£J 2.5

 çÓK Ióªd  -2020 ¢SQÉe 25 ïjQÉàH 02/2020 ºbQ IQGOE’G ¢ù∏ée ´ÉªàLG »a áæé∏dG π«μ°ûJ ºJ

 .äGƒæ°S

 ïjQÉàH   -4/2018  ºbQ  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ´ÉªàLG  »a  çóëe  πªY  ¥Éã«e  ôWÉîªdG  áæéd  iód

.2018/8/5

 áæéd ájƒ°†Y IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ π¨°ûj ’h π≤à°ùe ƒ°†Yh ø«jò«ØæJ ô«Z AÉ°†YCG øe áæé∏dG ¿ƒμàJ -

.ôWÉîªdG

 âYO Éª∏c ∂dòch ,ΩÉY πc πbC’G ≈∏Y äGôe ™HQCG  áª¶àæe äÉYÉªàLG ôWÉîªdG IQGOEG  áæéd ó≤©J -

 .áLÉëdG
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 á«∏NGódG áHÉbôdGh §Ñ°†dG áª¶fCG 3.5

 »YGôjh ,á«Ø«XƒdG äÉØ«°UƒàdGh É¡à£°ûfCGh ácô°ûdG πªY ™e ΩAÓàj kÉ«ª«¶æJ kÓμ«g IQGOE’G ¢ù∏ée óªàYG •
 (Four Eyes Principles) áLhOõªdG áHÉbôdG á«∏ª©d »∏NGódG §Ñ°†dG ÇOÉÑe ácô°û∏d »ª«¶æàdG πμ«¡dG

:»a á∏ãªàªdG

.äÉ«dƒÄ°ùªdGh äÉ£∏°ù∏d º«∏°ùdG ójóëàdG -

.ídÉ°üªdG ¢VQÉ©J ΩóYh ΩÉ¡ªdG »a ΩÉàdG π°üØdG -

.áLhOõªdG áHÉbôdGh ¢üëØdG -

êhOõªdG ™«bƒàdG -

 Oóëjh ≥«bóàdG áæédh IQGOE’G ¢ù∏ée øe πc ™ÑàJ ,»∏NGódG ≥«bóà∏d á∏≤à°ùe IQGOEG ácô°ûdG iód ôaGƒàj •
 ≥ah ¬JÉeóN AÉ¡fEG hCG ¬∏≤f hCG »∏NGódG ≥«bóàdG ∫hDƒ°ùe ø««©J ≈dƒàjh É¡eÉ¡eh É¡JÉ«dhDƒ°ùe IQGOE’G ¢ù∏ée

.≥«bóàdG áæéd á«°UƒJ ≈∏Y AÉæHh ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG áÄ«g πÑb øe IOóëªdG §HGƒ°†dG

 á«∏NGódG  áHÉbôdG  º¶æd  kÉª««≤Jh  á©LGôe  øª°†àj  …QhO  ôjô≤J  OGóYEÉH  »∏NGódG  ≥«bóàdG  IQGOG  Ωƒ≤J •
:»∏j Ée ôjô≤àdG øª°†àjh ácô°ûdG »a á≤Ñ£ªdG

 ácô°ûdG ∫ƒ°UCG ájÉªëd áeRÓdG á«∏NGódG áHÉbôdG º¶f á«∏YÉah IAÉØc ≈∏Y ±Gô°TE’Gh áHÉbôdG äGAGôLEG •
.ájQÉªãà°S’Gh á«Ñ°SÉëªdGh á«dÉªdGh ájQGOE’G É¡JÉ«∏ªY IAÉØch á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG áë°Uh

 á«eƒ«dG  ∫ÉªY’G  IAÉØc  ióe  º««≤àd  IOƒLƒªdG  áª¶fC’Gh  ácô°ûdG  »a  ôWÉîªdG  πeGƒY  Qƒ£J  áfQÉ≤e •
.¥ƒ°ùdG »a á©bƒàªdG ô«Z äGô«¨àdG á¡LGƒeh ,ácô°û∏d

 ≥«Ñ£J »a ¥ÉØNE’G  ÜÉÑ°SCG  ójóëJh ,á«∏NGódG  áHÉbôdG  º¶f ≥«Ñ£J »a ájò«ØæàdG  IQGOE’G  AGOCG  º««≤J •
 AGOC’G ≈∏Y ôKDƒJ ób hCG äôKCG »àdG ÇQGƒ£dG ä’ÉM hCG É¡≤«Ñ£J »a ∞©°†dG øWGƒe hCG á«∏NGódG áHÉbôdG

.á«∏NGódG áHÉbôdG ≥«Ñ£J »a ¥ÉØNE’G áédÉ©e »a ácô°ûdG É¡à©ÑJCG …òdG AGôLE’Gh ,ácô°û∏d »dÉªdG

 ¿ƒàfQƒK âfGôL Öàμe øe »eÉ£≤dG QƒfCG /ó«°ùdG äÉHÉ°ùëdG ÖbGôe π≤à°ùe ≥«bóJ Öàμe ∞«∏μJ ºJ •
 âbƒdG »a ôjô≤àdG øe áî°ùæH áÄ«¡dG ójhõJ ºJ Éªc …ƒæ°S πμ°ûH ,ICR á«∏NGódG áHÉbôdG á©LGôe AGôLE’

.∂dòd OóëªdG

 …QhO πμ°ûH »∏NGódG ≥«bóàdG IQGOG AGOCG º««≤Jh á©LGôªH ΩÉ«≤∏d ôNBG ≥«bóJ Öàμe ø««©àH ácô°ûdG Ωƒ≤J •
.ôjô≤àdG Gòg øe áî°ùæH IQGOE’G ¢ù∏éeh ≥«bóàdG áæéd øe πc IÉaGƒe ºàjh ,äGƒæ°S çÓK πc
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á«Yô°ûdG áHÉbôdG 4.5

 IOÉ°ù∏d ójóéàdG ≈∏Y  -2020 ôjGôÑa 12 ïjQÉàH 01/2020 ºbQ É¡YÉªàLG »a ≥«bóàdG áæéd â°UhCG

 ∫ÉªYCÉH ΩÉ«≤∏d ó°TGôdG º«gGôHEG »∏Y .O h ≈°ù«Y »cR ≈°ù«Y .O h QÉ°ü≤dG áØ«∏N õjõ©dG óÑY .O.CG

 ≥«bóàdG Öàμe ΩÉ¡ªH ΩÉ«≤∏d »Yô°ûdG ≥«bóàdG â«H Öàμe ø««©J IOÉYEGh ácô°û∏d á«Yô°ûdG áHÉbôdG

.2020 ôÑª°ùjO 31 »a á«¡àæªdG á«dÉªdG áæ°ù∏d »LQÉîdG »Yô°ûdG

 áeÉ©dG á«©ªédG ´ÉªàLG »a ójóéàdG  - OÉªàYG ºJ Éªc ,IQGOE’G ¢ù∏ée πÑb øe á«°UƒàdG OÉªàYG ºJh 

 .2020/03/18 ïjQÉàH ácô°û∏d ájOÉ©dG

 »∏NGódG ≥«bóàdG IQGOEG π«μ°ûJ äÉÑ∏£àe ≥«Ñ£J 5.5

 ô°TÉÑe  πμ°ûH  ≥«bóàdG  áæéd  É¡∏ªY  »a  ™ÑàJh  ΩÉJ  πμ°ûH  ¬∏≤à°ùe  »∏NGódG  ≥«bóà∏d  IQGOEG  π«μ°ûJ  ºJ •
 É¡JÉ«∏ªY IAÉØch É¡JÉfÉ«H ábOh á«dÉªdG ácô°ûdG áeÓ°S ≈∏Y ®ÉØëdG É¡àª¡eh IQGOE’G ¢ù∏éªd á«©ÑàdÉHh

.ÖfGƒédG ∞∏àîe øe

 óªà©ªdG ≥«bóàdG áæéd ¥Éã«e øª°V É¡eÉ¡eh »∏NGódG ≥«bóàdG IQGOEG äÉ«dhDƒ°ùe IQGOE’G ¢ù∏ée OóM •
 ≥ah ¬JÉeóN AÉ¡fEG hCG ¬∏≤f hCG »∏NGódG ≥«bóàdG ∫hDƒ°ùe ø««©J ¢ù∏éªdG ≈dƒàjh IQGO’G ¢ù∏ée πÑb øe

.≥«bóàdG áæéd á«°UƒJ ≈∏Y AÉæHh ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG áÄ«g πÑb øe IOóëªdG §HGƒ°†dG

 óYGƒ≤d kÉ≤ah  •2016/05/04 ïjQÉàH ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG  áÄ«g iód πé°ùe »∏NGO ≥«bóJ ∫hDƒ°ùe ø««©J ºJ

.ágGõædGh IAÉØμdG

 á©LGôe ôjô≤J OGóYG »a »∏NGódG ≥«bóàdG ∫hDƒ°ùe IóYÉ°ùªd ºgÉcô°Th ™jõÑdG Öàμe IOÉ°ùdG ø««©J ºJ •
.ácô°ûdG »a á≤Ñ£ªdG á«∏NGódG áHÉbôdG º¶f º««≤Jh

القاعدة السادسة : تعزيز السلوك المهني والقيم ا�خلاقية

 á«bÓNC’G º«≤dGh »æ¡ªdG ∑ƒ∏°ùdG äGOóëeh ô«jÉ©e πª°ûj …òdG πª©dG ¥Éã«e 1.6

 Öéj  - »àdG á«bÓN’G º«≤dGh »æ¡ªdG ∑ƒ∏°ùdG ô«jÉ©e OóëJ »àdGh á«dÉàdG ≥«KGƒªdG ácô°ûdG äóªàYG

 ∫ÉªYC’G  ™«ªL  »a  á«eÓ°S’G  á©jô°ûdG  ΩÉμMCÉH  ΩGõàd’G  ≈dG  áaÉ°VE’ÉH  ácô°ûdG  πÑb  øe  É¡YÉÑJG

:ácô°ûdG ∫ÉªYCÉH á≤∏©àªdG äÉeóîdGh äÓeÉ©ªdGh á£°ûfC’Gh

 ïjQÉàH  § 05/2019  ºbQ  IQGO’G  ¢ù∏ée  ´ÉªàLG  »a  ¬ãjóëJ  OÉªàYG  ºJ  …òdGh  πª©dG  ¥Éã«e

.2019/10/31
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 IQGO’G ¢ù∏ée ´ÉªàLG »a ¬ãjóëJ OÉªàYG ºJ …òdGh á«eÓ°S’G á©jô°ûdG ΩÉμMCG ≥ah πªY ¥Éã«e § 

.2019 ¢SQÉe 07 ïjQÉàH 01/2019 ºbQ

 ∫ÓN øe á«bÓN’G º«≤dGh »æ¡ªdG ∑ƒ∏°ùdG ô«jÉ©ªH ΩGõàd’G ≈∏Y ÉªFGO É¡«ØXƒe ácô°ûdG åëJh § 

.áeÉ©dG äÉbÓ©dG πÑb øe ácô°ûdG »ØXƒe ≈dG π°SôJ ájƒYƒJ íFÉ°üf

ídÉ°üªdG ¢VQÉ©J øe óëdG ¿CÉ°ûH äÉ«dB’Gh äÉ°SÉ«°ùdG 2.6

 ΩÉY øe ådÉãdG ¬YÉªàLG »a ídÉ°üªdG ¢VQÉ©àH á°UÉîdG á°SÉ«°ùdG åjóëJ IQGOE’G ¢ù∏ée óªàYG -
 ¢VQÉ©J  ä’Éëd  áë°VGh  á∏ãeCG  ≈∏Y  á°SÉ«°ùdG  √òg  â∏ª°T  å«ëH  2020/08/10  ïjQÉàH  2020

 .äÉcô°ûdG ¿ƒfÉ≤H äOQh »àdG ä’ÉëdÉH ∫ÓN’G ¿hO ,É¡©e πeÉ©àdGh É¡àédÉ©e á«Ø«ch ídÉ°üªdG

 ≈∏Y  ÖLGƒdG  äGAGôLE’Gh  á∏°üdG  äGP  ±GôWC’G  ™e  πeÉ©àdG  QÉÑàY’G  ø«©H  á°SÉ«°ùdG  äòNG  óbh -
 ìÉ°üaE’G äÉÑLGh øY ∞°ûμdGh á∏°üdG äGP ±GôWC’G ™e πeÉ©àdG ágGõf ≈∏Y kÉ°UôM É¡YÉÑJG ácô°ûdG

.äÓeÉ©àdG øe ´ƒædG Gò¡H á°UÉîdG

 á«°üî°T áë∏°üe øe ¬d ÉªH IQGOE’G ¢ù∏ée ÆÓHEÉH IQGOE’G ¢ù∏ée ƒ°†Y ΩGõdEG á°SÉ«°ùdG â∏ª°T Éªc -
 ´ÉªàL’G ô°†ëe »a ≠«∏ÑàdG  Gòg âÑãj ¿CG  ≈∏Y  ácô°ûdG ÜÉ°ùëd ºàJ »àdG Oƒ≤©dGh ∫ÉªY’G »a

 »a Qó°üj …òdG QGô≤dG ≈∏Y âjƒ°üàdG »a ∑Gôà°T’G øe áë∏°üªdG hP ƒ°†©dG ™æe ≈dG áaÉ°V’ÉH

 .¿CÉ°ûdG Gòg

 ácô°û∏d ájƒæ°ùdG áeÉ©dG á«©ªédG ∫ÉªYCG ∫hóL øª°V ídÉ°üªdG ÜÉë°UCG ™e äÓeÉ©ªdG êGQOG ºàj -
.É¡«a áë∏°üe IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ°†YCG óM’ ¿ƒμj Oƒ≤Y hG ∫ÉªYG …CG øY ÆÓHEÓd

 á«©ªé∏d ôjô≤J Ωó≤«d QÉªãà°SG QÉ°ûà°ùe hCG ∫ƒ°UCG Ωƒ≤e πãe π≤à°ùe ô«ÑN ∞«∏μàH ácô°ûdG Ωõà∏J -
 hP ±ôW …CGh ácô°ûdG ø«H Iô«Ñc á≤Ø°U …CG OƒLh ∫ÉM »a -∫GƒMC’G Ö°ùM- IQGOE’G ¢ù∏ée hCG áeÉ©dG

.ÓjƒªJ Ωó≤j hCG π°UCG hCG ´hô°ûe …CG »a ø«aô£dG øe πc ¬ÑLƒªH πNój Ö«JôJ …CG hCG ,É¡H ábÓY

القاعدة السابعة : ا�فصاح والشفافية بشكل دقيق وفي الوقت المناسب

 ¢üFÉ°üNh  ä’Ééeh  ÖfGƒL  OóëJ  »àdG  ±ÉØ°ûdGh  ≥«bódG  ìÉ°üaE’Gh  ¢Vô©dG  äÉ«dBG  ≥«Ñ£J  1.7
 ìÉ°üaE’G

 ºbQ  IQGOE’G  ¢ù∏ée ´ÉªàLG  »a á«aÉØ°ûdGh  ìÉ°üaE’G  äGAGôLEGh  á°SÉ«°S  åjóëàH  QÉªY âeÉb § 

 ô«jÉ©e äGAGôLE’Gh á°SÉ«°ùdG â∏ª°T å«M ,2018 ôÑª°ùjO 05 ïjQÉàH √ó≤Y ºJ …òdG 08/2018

 øe  zá«aÉØ°ûdGh  ìÉ°üaE’G{  ô°TÉ©dG  ÜÉàμdG  ÉgOóM  »àdG  ájôgƒédG  äÉeƒ∏©ªdG  øY  ìÉ°üaE’G



62

2020

 äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ªdGh ìÉ°üaE’G ô°UÉæY äOóM Éªc ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG áÄ«g ¿ƒfÉ≤d ájò«ØæàdG áëFÓdG

 ìÉ°üaE’G á«∏ªY äGƒ£Nh áë«ë°Uh ádOÉY á≤jô£H É¡æY ìÉ°üaE’G ÖLGƒdG á«dÉªdG ô«Zh á«dÉªdG

 »fhôàμdE’G ™bƒªdG ≈∏Y É¡©aQ IQhô°Vh É¡d ìÉ°üaE’G ºàj »àdG á«HÉbôdG äÉ¡édG ≈∏Y É¡°VôY á«dBGh

.Ö°SÉæªdG âbƒdG »a ácô°û∏d

 äÉcô°ûdG áªcƒM óYGƒ≤H É¡eGõàdG ióe øY ìÉ°üaE’ÉH zQÉªY{ IQÉLE’Gh πjƒªà∏d QÉªY ácô°T Ωõà∏J § 

 (7) ºbQ ¿ƒfÉ≤∏d ájò«ØæàdG áëFÓdG øe (äÉcô°ûdG áªcƒM) ô°ûY ¢ùeÉîdG ÜÉàμdG »a IOQGƒdG

.¬JÓjó©Jh á«dÉªdG ¥GQhC’G •É°ûf º«¶æJh ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG áÄ«g AÉ°ûfEG ¿CÉ°ûH ,2010 áæ°ùd

 Éª«a á«HÉbôdG äÉ¡édGh ácô°ûdG äGQGOEG áaÉc ø«H π°UGƒàdG á£≤f ΩGõàd’Gh á≤HÉ£ªdG IQGOEG πãªJ § 

 .ácô°û∏d ájõcôªdG ìÉ°üaE’G IóMh ÉgQÉÑàYÉH á«aÉØ°ûdGh ìÉ°üaE’G ¢üîj

 É¡à©«ÑW å«M øe É¡Ø«æ°üJ á«dGh É¡æY ìÉ°üaE’G ÖLGƒdG äÉeƒ∏©ªdG øª°†àj ÉØ°ûc ácô°ûdG ó©J § 

.É¡æY ìÉ°üaE’G ájQhOh

ájò«ØæàdG IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ°†YG äÉMÉ°üaG πé°S äÉÑ∏£àe ≥«Ñ£J øY √òÑf 2.7

 πc ≈∏Y …ƒàëj ájò«ØæàdG IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ°†YCG äÉMÉ°üaEÉH ¢UÉN πé°S QÉªY iód § 

 »a  ácô°ûdG  á°SÉ«°Sh  äÉª«∏©Jh  ø«fGƒ≤d  kÉ≤ah  É¡æY  ìÉ°üaE’G  Üƒ∏£ªdG  äÉeƒ∏©ªdGh  äÉfÉ«ÑdG

 Égô«Zh õaGƒëdGh ÖJGhôdGh äBÉaÉμªdÉH á≤∏©àªdG äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y πé°ùdG …ƒàëj Éªc ¿CÉ°ûdG Gòg

 áeÉ©dG  á«©ªédG  ≈∏Y  ¢Vhô©ªdG  …ƒæ°ùdG  ôjô≤àdG  »a  É¡LGQOEG  ºàj  »àdGh  á«dÉªdG  ÉjGõªdG  øe

 ø«ªgÉ°ùªdG ¿hDƒ°T IóMh iód πHÉ≤e hCG º°SQ ¿hO πé°ùdG Gòg ≈∏Y ´ÓW’G ø«ªgÉ°ùª∏d øμªjh

.áeÉ©dG á«©ªédG »ah øjôªãà°ùªdGh

.ábÓ©dG äGP ±GôWC’G ´É°VhCG á≤«≤M ¢ùμ©j ÉªH …QhO πμ°ûH äÉMÉ°üa’G πé°S åjóëJ ºàj § 

øjôªãà°ùªdG ¿hDƒ°T º«¶æJ IóMh π«μ°ûJ äÉÑ∏£àe ≥«Ñ£J øY ô°üàîe ¿É«H 3.7

 »a É¡∏ªY AGOC’ á«aÉμdG á«dÓ≤à°S’ÉH QÉªY iód øjôªãà°ùªdGh ø«ªgÉ°ùªdG ¿hDƒ°T IóMh ™àªàJ § 

 ø«∏ªàëªdG  øjôªãà°ùªdGh  ø«ªgÉ°ùª∏d  áeRÓdG  ôjQÉ≤àdGh  äÉeƒ∏©ªdGh  äÉfÉ«ÑdG  ô«aƒJh  áMÉJG

 ™e ≥«°ùæàdÉH É¡«∏Y ±QÉ©àªdG ìÉ°üaE’G πFÉ°Sh hG á«ª°SôdG äÓ°SGôªdG ∫ÓN øe ≥«bO πμ°ûH

 ø«ªgÉ°ùªdG ™e πeÉ©àdG »a øjôªãà°ùªdGh ø«ªgÉ°ùªdG ¿hDƒ°T IóMh QhO øªμjh ,á«æ©ªdG äGQGOE’G

 »a »dÉªdG Égõcôeh ácô°ûdG •É°ûæH á°UÉîdG äÉeƒ∏©ªdGh äÉfÉ«ÑdG áaÉc ºjó≤Jh øjôªãà°ùªdGh

.¬ãjóëJ á©HÉàe ≈∏Y πª©Jh ø«ªgÉ°ùªdG πé°S øe IQƒ°üH ßØàëJ Éªc ,Ö°SÉæªdG âbƒdG
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 ô«Ñc πμ°ûH É¡«∏Y OÉªàY’Gh ,äÉeƒ∏©ªdG É«Lƒdƒæμàd á«°SÉ°SC’G á«æÑdG ôjƒ£J á«Ø«c øY √òÑf 4.7
 ìÉ°üaE’G äÉ«∏ªY »a

 »a É¡«∏Y OÉªàY’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«Lƒdƒæμàd á«°SÉ°SC’G á«æÑdG ôjƒ£J ≈∏Y ºFGO πμ°ûH QÉªY πª©J § 

.ìÉ°üaE’G äÉ«∏ªY

 ´ÓWG ¿Éª°†d äÉcô°ûdG áªcƒëd »fhôàμdE’G É¡©bƒe ≈∏Y ¢UÉN º°ùb AÉ°ûfEÉH QÉªY âeÉb Éªc § 

 ôjQÉ≤àdG ™°Vƒd º°ùb ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ácô°ûdG äGóéà°ùe ≈∏Y ábÓ©dG hP ±GôWC’Gh ø«ªgÉ°ùªdG

.ácô°û∏d ájQhódG ∫ÉªYC’G èFÉàfh á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG …ƒëJ »àdG ácô°û∏d ájƒæ°ùdG

القاعدة الثامنة: احترام حقوق المساهمين

 ádGó©dG ¿Éª°†d ∂dPh ,ø«ªgÉ°ùª∏d áeÉ©dG ¥ƒ≤ëdG ájÉªMh ójóëJ äÉÑ∏£àe ≥«Ñ£J øY õLƒe 1.8
.ø«ªgÉ°ùªdG áaÉc ø«H IGhÉ°ùªdGh

 »a § 2019/03/07 ïjQÉàH øjôªãà°ùªdGh ø«ªgÉ°ùªdG ¿hDƒ°T IóMh π«dO IQGOE’G ¢ù∏ée óªàYG

.01/2019 ºbQ ´ÉªàL’G

 § 2019/10/31 ïjQÉàH áeÉ©dG äÉbÓ©dG äGAGôLEGh á°SÉ«°S π«dO åjóëJ IQGOE’G ¢ù∏ée óªàYG

.05/2019 ºbQ ´ÉªàLG »a

 ∫hóL ™e É¡«ªgÉ°ùe ≈∏Y É¡©jRƒàH Ωƒ≤Jh É¡jód ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤ëH áëF’ §  “QÉªY” äóªàYG

 .âfôàf’G ≈∏Y ácô°ûdG áëØ°U ≈∏Y Égô°ûf ºàj Éªc á«eƒª©dG á«©ªédG ∫ÉªYG

 §HGƒ°†dGh äGAGôLE’ÉH ΩGõàd’ÉH ∂dPh ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ΩGôàMG ≈∏Y IQGOE’G ¢ù∏ée ¢Uôëj § 

 ’ ÉªHh IGhÉ°ùªdGh ádGó©dG ≥≤ëj ÉªH º¡bƒ≤ëd ø«ªgÉ°ùªdG ™«ªL á°SQÉªe ¿Éª°†d áeRÓdG

.¿CÉ°ûdG Gòg »a IQOÉ°üdG äÉª«∏©àdGh äGQGô≤dGh É¡H ∫ƒª©ªdG íFGƒ∏dGh ø«fGƒ≤dG ™e ¢VQÉ©àj

 áMhô£ªdG äGQGô≤dG ≈∏Y âjƒ°üàdG »a ø«ªgÉ°ùªdG ácQÉ°ûeh Qƒ°†M ™«é°ûJ ≈∏Y QÉªY πª©J § 

.ácô°û∏d áeÉ©dG á«©ªédG äÉYÉªàLG »a

 á©HÉàªdG  äÉÑ∏£àe øª°V ∂dPh  á°UÉ≤ªdG  ádÉch  iód  ßØëj ¢UÉN πé°S  AÉ°ûfG  øY õLƒe 2.8
 ø«ªgÉ°ùªdÉH á°UÉîdG äÉfÉ«Ñ∏d Iôªà°ùªdG

 äÉfÉ«ÑdG  ßØM  ¢Vô¨d  á°UÉ≤ª∏d  á«àjƒμdG  ácô°ûdG  ™e  ó≤Y  ™«bƒàH  IQÉLE’Gh  πjƒªà∏d  QÉªY  ácô°T  âeÉb

 ¬ãjóëJ ºàjh º¡æe πμd ácƒ∏ªªdG º¡°S’G OóYh º¡æWƒeh º¡JÉ«°ùæLh ácô°ûdG »ªgÉ°ùe AÉª°SCÉH á°UÉîdG

 ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ácô°ûdG »ªgÉ°ùªd øμªj Éªc πé°ùdG øe áî°ùæH ácô°ûdG ßØàëJh ,¬«∏Y CGô£J äGô««¨J …CÉH

.¬æe áî°ùf
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 á°UÉîdG  äÉYÉªàL’G  »a  âjƒ°üàdGh  ácQÉ°ûªdG  ≈∏Y  ø«ªgÉ°ùªdG  ™«é°ûJ  á«Ø«c  øY  √òÑf  3.8
 ácô°ûdG äÉ«©ªéH

 AÉ¡àf’ á«dÉàdG ô¡°TCG áKÓãdG ∫ÓN ∂dPh OÉ≤©fÓd áeÉ©dG á«©ªédG IƒYóH IQGOE’G ¢ù∏ée Ωƒ≤j § 

 áeÉ©dG á«©ªédG ´ÉªàLG Qƒ°†ëd ø«ªgÉ°ùª∏d IƒYódG ¬«LƒàH ácô°ûdG Ωƒ≤J Éªc ,á«dÉªdG áæ°ùdG

 ¿Éμeh  ¿ÉeRh  ∫ÉªYC’G  ∫hóL  Éæª°†àe  ø«à«ª°SQ  ø«à«eƒj  ø«àØ«ë°U  »a  ¿ÓYE’G  ≥jôW  øY

 ô°ûæH ácô°ûdG Ωƒ≤J Éªc ,âjƒ°üàdGh Qƒ°†ëdG ≈∏Y ø«ªgÉ°ùªdG ™«é°ûàd ∂dPh ´ÉªàL’G OÉ≤©fG

.πbC’G ≈∏Y ´ƒÑ°SCÉH √ó≤Y πÑb ´ÉªàL’G óYƒe øY …ô«còJ ¿ÓYG

 »fhôàμdE’G  ™bƒªdGh  âjƒμdG  á°UQƒH  ácô°T ™bƒe ∫ÓN øe ´ÉªàLÓd IƒYódÉH  ácô°ûdG  Ωƒ≤Jh § 

.ácô°û∏d

 ™«ªLh á«dÉe äÉfÉ«H øe ∫hóédG ¬æª°†àj Éeh ∫ÉªYC’G ∫hóL øe áî°ùf ™jRƒàH ácô°ûdG Ωƒ≤J Éªc § 

.´ÉªàL’G OÉ≤©fG πÑb ∫hóédG »a IOQGƒdG ôjQÉ≤àdG

 Qƒ°†ëd  √ô«Z  π«cƒJ  ¬d  ≥ëj  Éªc  ¬°ùØæH  áeÉ©dG  á«©ªédG  ´ÉªàL’  Qƒ°†ëdG  ºgÉ°ùª∏d  ≥ëj § 

.∂dòH ¢UÉN π«cƒJ ∫ÓN øe ´ÉªàL’G

القاعدة التاسعة : إدراك دور أصحاب المصالح

.ídÉ°üªdG ÜÉë°UCG ¥ƒ≤ëH ±GôàY’Gh ájÉªëdG πØμJ »àdG äÉ°SÉ«°ùdGh º¶ædG øY √òÑf 1.9
 ,ídÉ°üªdG ÜÉë°UCG ¥ƒ≤M ájÉªëd á«°ù«FôdG ¬JÉ«dhDƒ°ùªH ΩGõàdÓd QÉªY IQGOEG ¢ù∏ée øe kÉ«©°S § 

 ¬YÉªàLG »a ∂dPh º¡bƒ≤M ájÉªMh ídÉ°üªdG ÜÉë°UCG ™e πeÉ©àdG á«dBG ójóëàd á°SÉ«°S óªàYG

 ÜÉë°UG ¥ƒ≤M ájÉªMh ΩGôàMG ¿Éª°V ±ó¡H á°SÉ«°ùdG √òg º«ª°üJ ºJh 2020/08/10 ïjQÉàH

.á∏°üdG äGP á«HÉbôdG äÉ¡édG øY IQOÉ°üdG äÉª«∏©àdGh ø«fGƒ≤∏d kÉ≤ah ídÉ°üªdG

 ÜÉë°UCG ¥ƒ≤ëH ±GôàY’Gh ájÉªëdG πØμJ »àdG äGAGôL’Gh óYGƒ≤dG ≈∏Y á°SÉ«°ùdG √òg πªà°ûJh § 

 ¥Gƒ°SCG áÄ«g ø«fGƒb Ö°ùM ∂dPh É¡ëdÉ°üe Oó¡j hCG ácô°ûdG πªY ≈∏Y ôKDƒj ’ ÉªH ídÉ°üªdG

 π«Ñ°S ≈∏Y ,iôNCG á«HÉbQ á¡L …CG hCG …õcôªdG âjƒμdG ∂æHh áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRhh ∫ÉªdG

:ô°üëdG ’ ∫ÉãªdG

  .AÉ£NC’G øe á«dÉN ídÉ°üªdG ÜÉë°UC’ áeó≤ªdG äÉeƒ∏©ªdG ¿CG øe ócCÉàdG -

 .Ö°SÉæªdG âbƒdG »a á∏°üdG äGP äÉeƒ∏©ªdG áaÉμH ídÉ°üªdG ÜÉë°UCG ójhõJ  -

.ÉgQGôbEGh ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ájÉªM øe ócCÉàdG  -

 .á«∏«°†ØJ •hô°T hCG õ««ªJ …CG ¿hO á≤jô£dG ¢ùØæH ídÉ°üªdG ÜÉë°UCG ™«ªL ™e πeÉ©àdG -
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 ∂dòch ,¬JÉeGõàdG øe …CÉH AÉaƒdG »a ±ôW …CG ¥ÉØNEG ádÉM »a É¡YÉÑJEG ºà«°S »àdG äGAGôLE’G IÉYGôe -

 .ídÉ°üªdG ÜÉë°UCGh ácô°ûdG ø«H áeôÑªdG Oƒ≤©dG »a ¢†jƒ©J ™aód É¡YÉÑJEG Öéj »àdG äGAGôLE’G

 íFGƒ∏dG  ™e  º¡bƒ≤M  áØdÉîe  ádÉM  »a  ídÉ°üªdG  ÜÉë°UCÉH  á°UÉîdG  ¢†jƒ©àdG  á«dBG  ø«H  ≥aGƒàdG -

 .ídÉ°üªdG ÜÉë°UCGh ácô°ûdG ø«H áeôÑªdG Oƒ≤©dG »a É¡JÉYGôe ºàjh IóFÉ°ùdG

.äÉeƒ∏©ªdG ájô°S ≈∏Y á¶aÉëªdGh øjOQƒªdGh AÓª©dG ™e Ió«L äÉbÓY áeÉbEG IÉYGôe -

 .ídÉ°üªdG ÜÉë°UCGh ácô°ûdG ø«H CÉ°ûæJ ób »àdG äÉYGõædG hCG äÓμ°ûªdG áédÉ©e -

 ìÉ°üaE’G ºàjh .äGAÉ£©dGh äÉ≤Ø°üdGh Oƒ≤©dG á«°Sôàd áë°VGh á«dBG ácô°ûdG íFGƒdh äÉ°SÉ«°S πª°ûJ -

.ΩÉJ πμ°ûH á«dB’G øY

 äÓeÉ©ªdGh Oƒ≤©dG »a πeÉ©àdG ∫ÓN øe äÉ«∏°†aCG …CG ≈∏Y ídÉ°üªdG ÜÉë°UCG ∫ƒ°üM ΩóY ¿Éª°V -

 .ácô°û∏d ájOÉ©dG á£°ûfC’G øª°V Égò«ØæJ ºàj »àdG

 ácô°ûdG  á£°ûfG  á©HÉàe  »a  ácQÉ°ûªdG  ≈∏Y  ídÉ°üªdG  ÜÉë°UCG  ™«é°ûJ  á«Ø«c  øY  √òÑf  2.9
 .áØ∏àîªdG

:∫ÓN øe ácô°ûdG á£°ûfCG á©HÉàe »a ácQÉ°ûªdG ≈∏Y ídÉ°üªdG ÜÉë°UG ™«é°ûàH ácô°ûdG Ωƒ≤J

.âfôàf’G ≈∏Y ácô°ûdG ™bƒe ≈∏Y äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ªdG áaÉc ô«aƒJ § 

 áî°ùf ™°Vhh øjôªãà°ùªdGh ø«ªgÉ°ùªdGh ídÉ°üªdG ÜÉë°UCG ≈∏Y ¬©jRƒJh …ƒæ°S ôjô≤J OGóYG § 

.âfôàf’G ≈∏Y ácô°ûdG ™bƒe ≈∏Y ¬æe

 ióeh  É¡≤«Ñ£J  á«fÉμeG  á°SGQO  ºàjh  ídÉ°üªdG  ÜÉë°UG  πÑb  øe  äÉMôà≤e  ájG  ΩÓà°SG  ºàj § 

 øjôªãà°ùªdGh ø«ªgÉ°ùªdG ¿ƒÄ°T IóMh πÑb øe ácô°ûdG ¢VGôZCGh ±GógC’ É≤ÑW É¡æe IOÉØà°S’G

.ÉgOÉªàY’ IQGO’G ¢ù∏ée ≈∏Y É¡°Vô©d Gó«¡ªJ

 ô«aƒJ ™e ácô°ûdG πÑb øe É¡d ¿ƒ°Vô©àj áª«∏°S ô«Z äÉ°SQÉªe …CG øY ÆÓH’G á«∏ªY π«¡°ùJ § 

 ∫ƒ°üëdG hG âfôàf’G ≈∏Y ácô°ûdG ™bƒe ≈∏Y êPƒªf áÄÑ©J ∫ÓN øe ∂dPh º¡d á«aÉμdG ájÉªëdG

.ácô°ûdG ∫ÉÑ≤à°SG øe êPƒªædG ≈∏Y

القاعدة العاشرة : تعزيز وتحسين ا�داء.

 IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ°†YCG øe πc ∫ƒ°üM í«àJ »àdG äÉ«dB’G ™°Vh äÉÑ∏£àe ≥«Ñ£J øY õLƒe 1.10
.ôªà°ùe πμ°ûH á«ÑjQóJ äGQhOh èeGôH ≈∏Y ájò«ØæàdG IQGOE’Gh

 äGQhódG ô°üM πª°ûJ ájò«ØæàdG  IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ°†YCG  ÖjQóàd á«dBG  ácô°ûdG â©°Vh § 

 »a iôÑμdG ÖjQóàdG äÉcô°Th ÖJÉμe øe IôaƒàªdG πª©dG ¢TQhh äGôªJDƒªdGh á«ÑjQóàdG èeGôÑdGh
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 äGôÑN ≈dG ∞«°†Jh á«∏ª©dG ácô°ûdG äÉLÉ«àMG Ö°SÉæJ »àdG π°†a’G èeGôÑdG AÉ≤àfGh âjƒμdG

 ºdÉY »a äGóéà°ùªdG ôNBG ≈∏Y º¡YÓWG »a ºgÉ°ùJh ájò«ØæàdG IQGO’Gh IQGO’G ¢ù∏ée AÉ°†YCG

 πÑb øe áMôà≤ªdG á«ÑjQóàdG äGQhódGh èeGôÑdG ΩÓà°SG ≈dG áaÉ°VE’ÉH QÉ≤©dGh ∫ÉªY’Gh ∫ÉªdG

.ájò«ØæàdG IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ°†YG

 ájò«ØæàdG IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ°†YC’ á«ÑjQóJ IQhO ó≤©H § 2020 ΩÉY ∫ÓN ácô°ûdG âeÉb

 .ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ äÉ«∏ªY áëaÉμªH á°UÉîdG äGóéà°ùªdG ôNBG ≈∏Y º¡YÓW’

 IQGOE’G  ¢ù∏ée AÉ°†YCG  øe  ƒ°†Y  πc  AGOCGh  ,πμc  IQGOE’G  ¢ù∏ée AGOCG  º««≤J  á«Ø«c  øY  √òÑf  2.10
 ájò«ØæàdG IQGOE’Gh

 øe …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh  ¿Éé∏dGh  AÉ°†YC’Gh  ¢ù∏éªdG  º««≤J  êPÉªf  OÉªàYÉH  IQGOE’G  ¢ù∏ée ΩÉb § 

 ±Góg’G ≥«≤ëJ ióªH á£ÑJôªdG (KPIs) á«Yƒ°VƒªdG AGOC’G ¢SÉ«b äGô°TDƒe øe áYƒªée ∫ÓN

 πc áªgÉ°ùeh á«∏NGódG  áHÉbôdG  áª¶fCG  ájÉØch ôWÉîªdG  áª¶fCG  IOƒLh ácô°û∏d  á«é«JGôà°SE’G

 2015 ΩÉY øe ¢ùeÉîdG ¬YÉªàLG »a ∂dPh ,¬fÉéd øe áæéd πch ¢ù∏éªdG AÉ°†YCG øe ƒ°†Y

.2015/09/09 ïjQÉàH ó≤©æªdG

 ¢ù«FôdG º««≤J ºàj Éªc IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ°†YCG øe ƒ°†Y πμd »JGòdG º««≤àdG á«dBG zQÉªY{ ™ÑàJ § 

.…ƒæ°S πμ°ûH IQGO’G ¢ù∏› πÑb øe …ò«ØæàdG

.ΩÉY πc øe ∫hC’G É¡YÉªàLG »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ¢ù∏éªdG AÉ°†YCG AGOCG º««≤àH ácô°ûdG Ωƒ≤J § 

 º¡jód Iƒ≤dGh ∞©°†dG øWGƒe ≈∏Y ±ƒbƒdG ¢Vô¨H É¡«ØXƒe º««≤àd IOóëe á«dBG  zQÉªY{ ™ÑàJ § 

.º¡FGOCG ø«°ùëJ ≈∏Y πª©∏d

 ø«∏eÉ©dG iód (Value Creation) á«°ù°SDƒªdG º«≤dG ≥∏îH IQGOE’G ¢ù∏ée Oƒ¡L øY √òÑf  3.10
 .AGOC’G ä’ó©e ø«°ùëJh á«é«JGôà°S’G ±GógC’G ≥«≤ëJ ∫ÓN øe ∂dPh ,ácô°ûdG »a

 ∫Éée »a ácô°ûdG •É°ûf ¢ü«∏≤J øª°†àJ § 2020 ΩÉ©d IójóL πªY á£N OGóYEÉH ácô°ûdG âeÉb

 ¢ü«∏≤J ,ádOÉY QÉ©°SCÉH ácô°ûdG ∫ƒ°UCG ™«H ,ácô°ûdG á∏μ«g IOÉYEG ,ájQÉªãà°S’G ßaÉëªdGh πjƒªàdG

.∞jQÉ°üªdG

.á«é«JGôà°SÓd Iôªà°ùªdG áÑbGôªdG ¢Uƒ°üîH ájQhO IQƒ°üH ácô°ûdG IQGOEG ™ªàéJ § 

 º¡ØH  º¡©àªJ  ¿Éª°V  πLCG  øe  ÉãjóM ø«æ«©ªdG  AÉ°†YCÓd  ¬ªjó≤J  ºàj  »Øjô©J  ∞∏e  OGóYG  ºJ § 

 á«é«JGôà°SG ∞∏ªdG øª°†àjh ,É¡JÉ«∏ªYh ácô°ûdG πªY ô«°ùH á°UÉîdG äÉeƒ∏©ªdG áaÉμd Ö°SÉæe
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 ≥JÉY ≈∏Y IÉ≤∏ªdG á«HÉbôdGh á«fƒfÉ≤dG É¡JÉeGõàdGh á«∏«¨°ûàdGh á«dÉªdG É¡ÑfGƒLh É¡aGógGh ácô°ûdG

 º¡d IôaƒàªdG ¥ƒ≤ëdGh äÉ«MÓ°üdG øY kÓ°†a º¡H áWÉæªdG äÉ«dhDƒ°ùªdGh IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ°†YG

.IQGOE’G ¢ù∏ée øY á≤ãÑæªdG ¿Éé∏dG QhOh

 ( § Integrated Reports) á∏eÉμàªdG á«∏NGódG ôjQÉ≤àdG º¶æd ôªà°ùªdG ôjƒ£àdG ≈∏Y ácô°ûdG πª©J

 IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ°†YCG  IóYÉ°ùe ±ó¡H ,á«dƒª°T ôãcCG  íÑ°üJ »μd É¡jód É¡H ∫ƒª©ªdG

 .ø«ªgÉ°ùªdG ídÉ°üe ≥«≤ëJ ≈dEG …ODƒj Éªe º«∏°Sh »é¡æe πμ°ûH äGQGô≤dG PÉîJG ≈∏Y ájò«ØæàdG

 äGóéà°ùªdGh äÉeƒ∏©ªdG ôNBÉH ¬ãjóëJ ºàj ÓeÉμàe Éjƒæ°S Gôjô≤J ácô°ûdG ó©J ,∂dP ≈∏Y AÉæHh

 :á«dÉàdG ¢üFÉ°üîdG …ƒëjh

 á«é«JGôà°SE’G ≈∏Y õ«côàdG  .1

 äÉ°SÉ«°ùdGh ,É¡≤«≤ëJ ≈dEG ácô°ûdG ≈©°ùJ »àdG á«é«JGôà°SE’G ±GógCÓd í«°VƒJ ôjô≤àdG øª°†àj

 IQób ø«H §HôdG á«dBG øY Ó°†a ,±GógC’G ∂∏J ≥«≤ëàd ácô°ûdG πÑb øe á©ÑàªdG äGAGôLE’Gh

 .É¡«∏Y ®ÉØëdGh ácô°ûdG πNGO á«°ù°SDƒªdG º«≤dG ≥∏Nh ±GógC’G ≥«≤ëJ ≈∏Y ácô°ûdG

(Business Model) »°ù°SDƒªdG êPƒªædGh ácô°ûdG πμ«g ≈∏Y áeÉY Iô¶f .2

 πeGƒ©dGh É¡dÉªYCG ô««°ùJ »a ácô°ûdG ¬©ÑàJ …òdG »°ù°SDƒªdG êPƒªæ∏d í«°VƒJ ôjô≤àdG øª°†àj

 É¡H Ωƒ≤J »àdG äGOƒ¡éªdG øY nÓ°†a .ácô°û∏d »dÉªdG õcôªdG áeÓ°S ≈∏Y ôKDƒJ »àdG á«LQÉîdG

 .πjƒ£dGh §°SƒàªdGh ô«°ü≤dG ióªdG ≈∏Y É¡«∏Y ®ÉØëdGh á«°ù°SDƒªdG º«≤dG ≥∏îd ácô°ûdG

 ácô°ûdG ¬LGƒJ »àdG ôWÉîªdG .3

 ä’ó©ªd í«°VƒJ øY nÓ°†a ,ôWÉîe øe É¡ÑMÉ°üj Éeh ácô°ûdG á£°ûfCG ôjô≤àdG ¢Vô©à°ùj

 ºéM  ™«°Sƒàd  ácô°ûdG  ΩÉeCG  áMÉàªdG  ¢UôØdG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ∂dP  ,É¡°SÉ«b  á«Ø«ch  AGOC’G

 .É¡MÉHQCG º«¶©Jh É¡dÉªYG

á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉ©bƒàdGh ¬LƒàdG .4

 äÉHƒ©°ü∏d º««≤J øY nÓ°†a ácô°ûdG •É°ûf πÑ≤à°ùe ¿CÉ°ûH IQGOE’G äÉ©bƒJ ôjô≤àdG øª°†àj

 ójóëJh ,á©LGôªdG ájƒdhCG É¡FÉ£YE’ á«dÉ©dG ôWÉîªdG äGP á£°ûfC’G ójóëJh É¡¡LGƒJ »àdG

.á«é«JGôà°SE’G É¡aGógCG ≥«≤ëàd ácô°ûdG ¬LGƒJ »àdG ∑ƒμ°ûdGh äÉjóëàdGh ¢UôØdG

äÉeƒ∏©ªdG ¢VôY »a ájOÉªdGh ábódGh RÉéjE’G .5

 ∞°üàJh ¥É°ùJ’Gh á«dƒª°ûdG øe Iô«Ñc áLQO ≈∏Y äÉfÉ«Hh äÉeƒ∏©e ≈∏Y ôjô≤àdG  …ƒàëj

 …CGh ájò«ØæàdG IQGOE’G πÑb øe áª«∏°ùdG äGQGô≤dG PÉîJG á«∏ªY π¡°ùJ å«ëH ,ábódGh RÉéjE’ÉH

.QGô≤dG …òîàe øe
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 ™ªàéªdG ±GógCGh ácô°ûdG ±GógCG øe πc ø«H ¿RGƒàdG ≥«≤ëJ πØμJ á°SÉ«°S ™°Vh øY õLƒe 1.11

 ïjQÉàH § 04/2020 ºbQ ´ÉªàL’ÉH á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG á°SÉ«°S åjóëJ IQGOE’G ¢ù∏ée óªàYG

.2020/09/20

 § 2020 ΩÉ©d IQÉL’G πjƒªà∏d QÉªY ácô°ûd á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG èeÉfôHh á£N ácô°ûdG äóYCG 

.2019/11/27 ïjQÉàH 06/2019 ºbQ IQGOE’G ¢ù∏ée ´ÉªàLG »a ÉgOÉªàYG ºJh

 »a ádhòÑªdG ácô°ûdG Oƒ¡L RGôHG ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdGh áeóîà°ùªdG äÉ«dB’Gh èeGôÑdG øY √òÑf 2.11
 »YÉªàL’G πª©dG ∫Éée

 ,á«©ªàéªdG á«ªæàdG »a áªgÉ°ùªdG ≈dEG …OÉ°üàb’G QhódG OhóM ÉgQhO RhÉéàj ¿CG ÜƒLƒH ácô°ûdG øe ÉfÉªjEG

:»JB’ÉH ácô°ûdG âeÉb

 ºjó≤J ∫ÓN øe ºFÉ°U QÉ£aG ´hô°ûe »a § 2020 ΩÉ©d ∑QÉÑªdG ¿É°†eQ ô¡°T ∫ÓN áªgÉ°ùªdG

.á«fóàªdG QƒL’G äGP ádÉª©dG ≈∏Y É¡©jRƒJ ºJ QÉ£aG áÑLh 1350 øe ôãcCG

 á∏μ«g IOÉYEG èeÉfôH ™e ∫ÉéªdG Gòg »a ¿hÉ©àJh á«æWƒdG ádÉª©dG ÜÉ£≤à°SG ≈∏Y ácô°ûdG πª©J § 

.ádhó∏d …ò«ØæàdG RÉ¡édGh á∏eÉ©dG iƒ≤dG

 »a áªgÉ°ùª∏d ÉgOGó©à°SG äóHCGh á«æWƒdG äÉbÉ£dG á«ªæJ »a ácQÉ°ûªdG ≈∏Y ácô°ûdG ¢UôëJ § 

 á∏eÉ©dG iƒ≤dG á∏μ«g IOÉYEG èeÉfôH ™e ¿hÉ©àdÉH ∂dPh ∞«°üdG Iôàa ∫ÓN É«fGó«e áÑ∏£dG ÖjQóJ

.ádhó∏d …ò«ØæàdG RÉ¡édGh

 Qhód ácô°ûdG øe ÉªYO ájQÉªãà°S’G äÉcô°ûdG OÉëJG »a QÉªY ácô°T …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG πãªj § 

.ø«ª«≤ªdGh ø«æWGƒªdG iód …QÉªãà°S’G »YƒdG ô°ûfh ∞«≤ãJ »a OÉëJ’G

 ô«Ñ©àdG »a ≥ëdG ø«Ø∏àîªdG äÉcô°ûdG AÓªY øe É¡©e ø«∏eÉ©àªdGh É¡jód ø«∏eÉ©∏d ácô°ûdG πØμJ § 

 ≥ah ∂dPh á°UÉîdG äÉeƒ∏©ªdG ájô°Sh º¡à«°Uƒ°üNh º¡bƒ≤M áaÉc ájÉªM ≈∏Y πª©Jh iƒμ°ûdGh

.¢Vô¨dG Gò¡d Ió©e êPÉªf



البيانات المالية المجمعة
وتقرير مراقب الحسابات المستقل

شركة عمار للتمويل وا�جارة - ش.م.ك.ع 
والشركات التابعة لها

البيانات المالية المجمعة
الكويت 31 ديسمبر 2020
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تقرير مراقب الحسابات المستقل

ø«ªgÉ°ùªdG IOÉ°ùdG ≈dG

´.∑.Ω.¢T – IQÉLE’Gh πjƒªà∏d QÉªY ácô°T

âjƒμdG

 á©ªéªdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ≥«bóJ ∫ƒM ôjô≤àdG

…CGôdG

 áeÉY á«àjƒc áªgÉ°ùe ácô°T IQÉLE’Gh πjƒªà∏d QÉªY ácô°ûd á©ªéªdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ≥«bóàH Éæªb ó≤d

 »dÉªdG  õcôªdG  ¿É«H  πª°ûJh  ,(záYƒªéªdGz`H  É©e  É¡«dG  QÉ°ûªdG)  É¡d  á©HÉàdG  äÉcô°ûdGh  (zΩ’G  ácô°ûdG{)

 ¿É«Hh  ,™ªéªdG  ôNB’G  πeÉ°ûdG  πNódGh  ôFÉ°ùîdG  hCG  ìÉHQ’G  ¿É«Hh  ,2020  ôÑª°ùjO  31  »a  Éªc  ™ªéªdG

 ,ïjQÉàdG  ∂dP »a á«¡àæªdG  áæ°ù∏d  ™ªéªdG  ájó≤ædG  äÉ≤aóàdG  ¿É«Hh ™ªéªdG  á«μ∏ªdG  ¥ƒ≤M »a äGô«¨àdG

.áeÉ¡dG á«Ñ°SÉëªdG äÉ°SÉ«°ùdG ¢üî∏e ∂dP »a ÉªH ,á©ªéªdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM äÉMÉ°†j’Gh

 »dÉªdG õcôªdG ,ájOÉªdG »MGƒædG áaÉc øe ,ádOÉY IQƒ°üH ô¡¶J á≤aôªdG á©ªéªdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ¿CG ,ÉæjCGôH

 áæ°ù∏d á©ªéªdG ájó≤ædG É¡JÉ≤aóJh á©ªéªdG É¡dÉªYCG èFÉàf øYh ,2020 ôÑª°ùjO 31 »a Éªc áYƒªéª∏d ™ªéªdG

.âjƒμdG ádhO »a ΩGóîà°SÓd á≤Ñ£ªdG á«dÉªdG ôjQÉ≤à∏d á«dhódG ô«jÉ©ª∏d É≤ah ïjQÉàdG ∂dP »a á«¡àæªdG

…CGôdG AGóHG ¢SÉ°SCG

 É¡Mô°T ºJ ób ô«jÉ©ªdG ∂∏J ≥ah ÉæJÉ«dhDƒ°ùe ¿G .≥«bóà∏d á«dhódG ô«jÉ©ª∏d É≤ah ≥«bóàdG ∫ÉªYCÉH Éæªb ó≤d

 Éªc .Éfôjô≤J »a OQGƒdG á©ªéªdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ≥«bóJ ∫ƒM äÉHÉ°ùëdG ÖbGôe äÉ«dhDƒ°ùe óæH øª°V

 ¢ù∏éªdG øY QOÉ°üdG ø««æ¡ªdG ø«Ñ°SÉëª∏d »bÓNC’G ∑ƒ∏°ùdG óYGƒ≤d  É≤ah áYƒªéªdG øY ø«∏≤à°ùe ÉæfG

 á«bÓNC’G  ÉæJÉ«dhDƒ°ùªH  ΩGõàdE’ÉH  Éæªb  Éªc  ,(óYGƒ≤dG)  ø«Ñ°SÉëª∏d  á«æ¡ªdG  äÉ«bÓNC’G  ô«jÉ©ªd  »dhódG

 ¿ƒμàd áªFÓeh á«aÉc ,É¡«∏Y Éæ∏°üM »àdG ≥«bóàdG ádOCG  ¿CÉH  ó≤à©f ÉæfG  .óYGƒ≤dG ™e ≥aGƒàj ÉªH iôNC’G

.ÉæjCGQ AGóHG »a É°SÉ°SCG

á«°ù«FôdG ≥«bóàdG QƒeCG

 »a iôÑμdG á«ªgC’G É¡d ¿Éc »àdG QƒeC’G ∂∏J »g ,á«æ¡ªdG ÉæJGôjó≤J Ö°ùM ,á«°ù«FôdG ≥«bóàdG QƒeCG  ¿G

 ∫ƒM Éfôjô≤J iƒëa øª°V QƒeC’G ∂∏J ¢VGô©à°SG ºJ ó≤dh .á«dÉëdG áæ°ù∏d á©ªéªdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ≥«bóJ

 ∂∏J ∫ƒM Ó°üØæe ÉjCGQ …óÑf ’ ÉæfCGh ,É¡fCÉ°ûH »æ¡ªdG ÉæjCGQ AGóHEGh ,πμc á©ªéªdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ≥«bóJ

.á«°ù«FôdG ≥«bóàdG QƒeCÉc √ÉfOCG áæ«ÑªdG QƒeC’G ójóëàH Éæªb ó≤d .QƒeC’G
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   ájQÉªãà°S’G äGQÉ≤©dG äÉª««≤J

 »fÉÑeh  »°VGQCG  πª°ûJh  äGOƒLƒªdG  »dÉªLG  øe %57  ¬àÑ°ùf  Ée  áYƒªéª∏d  ájQÉªãà°S’G  äGQÉ≤©dG  πãªJ

 øe áæ°ùdG ájÉ¡f »a äGQÉ≤©dG äÉª««≤J AGôLG ºàj ¿G »g áYƒªéªdG á°SÉ«°S ¿G .âjƒμdG »a ™≤J QÉéjÓd

 ,äÉ°VGôàa’G øe OóY ≈dG äÉª««≤àdG √òg óæà°ùJ .12 ìÉ°†j’G »a ø«Ñe ƒg Éªc ,ø««LQÉN ø«ªq«≤e πÑb

 ä’ó©e ,¥ƒ°ùdG áaô©e ,á«îjQÉàdG äÓeÉ©ªdG ,á«dÉª°SCGôdG óFGƒ©dG ,IQó≤ªdG QÉéj’G äGOGôjG ∂dP »a ÉªH

 ¿Gh ΩÉg »ªμM ¥É£f πãªJ ájQÉªãà°S’G äGQÉ≤©∏d ádOÉ©dG áª«≤dG ¿G á≤«≤ëd Gô¶fh ,AÉ°ûf’G áØ∏μJh ∫É¨°T’G

 .á«°ù«FôdG ≥«bóàdG QƒeCG óMCG ôeC’G Gòg πãªj ¿ÉH ÉfQôb ,äGôjó≤àdG ≈∏Y Gô«Ñc GOÉªàYG óªà©J äÉª««≤àdG

 .ájQÉªãà°S’G äGQÉ≤©dG º««≤J ∫ƒM äÉeƒ∏©ªdG øe ójõª∏d 12 ìÉ°†j’G ≈dG ´ƒLôdG ≈Lôj

 º««≤Jh á©LGôe á«∏ªY áªFÓe ióe º««≤J ,iôNCG QƒeCG ø«H øe ,â∏ª°T É¡H Éæªb »àdG ≥«bóàdG äGAGôLG ¿G

 á«dÓ≤à°SGh IAÉØμd IQGO’G äGQÉÑàYG ∂dP »a ÉªH IQGO’G πÑb øe º¡JÉª««≤Jh ø««LQÉîdG ø«ªq«≤ªdG πªY

 áª«≤dG  ™e É¡à≤HÉ£eh ø««LQÉîdG  ø«ªq«≤ªdG  øe º««≤àdG  ôjQÉ≤J  á©LGôªH Éæªb Éªc.ø««LQÉîdG  ø«ªq«≤ªdG

 ádOÉ©dG  áª«≤dG  ôjó≤J  »a  áeóîà°ùªdG  º««≤àdG  äÉ«é¡æe  áeAÓe º««≤àH  É°†jG  Éæªb  .äGQÉ≤©∏d  ájôàaódG

 º««≤àdG á«é¡æeh äÉ°VGôàa’Gh äGôjó≤àdG ∫ƒM IQGO’G ™e äÉ°ûbÉæªdG ∂dP »a ÉªH ájQÉªãà°S’G äGQÉ≤©∏d

 á≤∏©àªdG  äÉfÉ«ÑdG  ¿ÉH  º««≤àdÉH  Éæªb  Éªc  .ájQÉªãà°S’G  äGQÉ≤©∏d  ádOÉ©dG  áª«≤dG  ôjó≤J  »a  áeóîà°ùªdG

 ∫ÓN É¡«∏Y ∫ƒ°üëdG ºJ »àdG äÉeƒ∏©ªdG ™e á∏KÉªàe á«LQÉîdG äÉª««≤à∏d πNóªc áeóîà°ùªdG äGQÉ≤©dÉH

.≥«bóàdG ∫ÉªYÉH ÉæeÉ«b

 áYƒªéª∏d 2020 áæ°ùd …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG »a áLQóe iôNCG äÉeƒ∏©e

 ôjô≤àdG »a IOQGƒdG äÉeƒ∏©ªdG øe iôN’G äÉeƒ∏©ªdG ∞dCÉàJ .iôN’G äÉeƒ∏©ªdG øY ádhDƒ°ùe IQGO’G ¿G

 á©ªéªdG  á«dÉªdG  äÉfÉ«ÑdG  ±ÓîH  ,2020  ôÑª°ùjO  31  »a  á«¡àæªdG  á«dÉªdG  áæ°ù∏d  áYƒªéª∏d  …ƒæ°ùdG

 ôjô≤J  ïjQÉJ  πÑb  Ω’G  ácô°ûdG  IQGOG  ¢ù∏ée  ôjô≤J  ≈∏Y  Éæ∏°üM ó≤d  .É¡fCÉ°ûH  äÉHÉ°ùëdG  ÖbGôe  ôjô≤Jh

 »a á«¡àæªdG áæ°ù∏d áYƒªéª∏d …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG OƒæH øe ≈≤ÑJ Ée ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ™bƒàfh äÉHÉ°ùëdG ÖbGôe

.äÉHÉ°ùëdG ÖbGôe ôjô≤J ïjQÉJ ó©H 2020 ôÑª°ùjO 31

 ∫Éμ°TG øe πμ°T …G …óÑf ’ øëfh iôN’G äÉeƒ∏©ªdG »£¨j ’ á©ªéªdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM ÉæjCGQ ¿G

 .äÉeƒ∏©ªdG ∂∏J ≈∏Y äGó«cCÉàdG

 ΩÉ«≤dG AÉæKGh iôN’G äÉeƒ∏©ªdG IAGôb »g Éæà«dhDƒ°ùe ¿Éa ,á©ªéªdG á«dÉªdG äÉfÉ«Ñ∏d Éæ≤«bóàH ≥∏©àj Éª«a

 á©ªéªdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ™e ÉjôgƒL á≤HÉ£àe ô«Z iôN’G äÉeƒ∏©ªdG âfÉc GPG Éª«a ô¶ædÉH Ωƒ≤f ,∂dòH

 ób »àdG  QƒeC’G øe ∂dP ô«Z hG ≥«bóàdG  á«∏ªY AÉæKCG  É¡«∏Y ∫ƒ°üëdG ºJ »àdG  ÉæJÉeƒ∏©e ™e hCG  á≤aôªdG
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 »àdG iôN’G äÉeƒ∏©ªdG ¿CÉ°ûH É¡H Éæªb »àdG ∫ÉªY’G ≈∏Y AÉæH ,Éæéàæà°SG Ée GPEGh .ájOÉe AÉ£NG É¡Hƒ°ûj

 äÉeƒ∏©ªdG  ∂∏J  øª°V ájOÉe AÉ£NG Ó©a ∑Éæg ¿ÉH  ,äÉHÉ°ùëdG  ÖbGôe ôjô≤J ïjQÉJ  πÑb É¡«∏Y Éæ∏°üM

 .¿CÉ°ûdG Gòg »a ¬æY ôjô≤à∏d A»°T …G Éæjód ¢ù«d .QƒeC’G ∂∏J ¿É«H Éæe Üƒ∏£ªdÉa ,iôN’G

á©ªéªdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM áªcƒëdG ≥«Ñ£J øY ø«dhDƒ°ùªdGh IQGO’G á«dhDƒ°ùe

 ô«jÉ©ª∏d É≤ah ∫OÉY πμ°ûH á©ªéªdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ∂∏J ¢VôYh OGóYG øY ádhDƒ°ùªdG á¡édG »g IQGO’G ¿G

 √GôJ …òdG »∏NGódG §Ñ°†dG ΩÉ¶f øYh ,âjƒμdG ádhO πÑb øe ΩGóîà°SÓd á≤Ñ£ªdG á«dÉªdG ôjQÉ≤à∏d á«dhódG

 øY áéJÉf âfÉc AGƒ°S ájOÉe äÉbhôa øe ∫ÉN πμ°ûH á©ªéªdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG OGóYG øe É¡æ«μªàd ÉÑ°SÉæe

.CÉ£îdG hCG ¢û¨dG

 ≥«≤ëJ  ≈∏Y  áYƒªéªdG  IQób  º««≤J  øY  ádhDƒ°ùe  IQGO’G  ¿ƒμJ  ,á©ªéªdG  á«dÉªdG  äÉfÉ«ÑdG  ∂∏J  OGóY’h

 CGóÑe  ≥«Ñ£Jh  ájQGôªà°S’G  ∂∏J  ≥«≤ëàH  á≤∏©àªdG  QƒeC’G  øY  ,áLÉëdG  óæY  ,ìÉ°üa’Gh  ,ájQGôªà°S’G

 ájCG  ôaƒJ ΩóY hCG  ,É¡à£°ûfCG  ±É≤jG hCG  áYƒªéªdG á«Ø°üJ IQGO’G á«æH øμj ºdÉe ,»Ñ°SÉëªdG ájQGôªà°S’G

.AGôL’G Gòg PÉîJG iƒ°S á«©bGh iôNCG πFGóH

.áYƒªéª∏d á«dÉªdG ôjQÉ≤àdG á«∏ªY áÑbGôe øY ádhDƒ°ùªdG á¡édG ºg áªcƒëdG ≥«Ñ£J øY ø«dhDƒ°ùªdG ¿G

á©ªéªdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ≥«bóJ ∫ƒM äÉHÉ°ùëdG ÖbGôe äÉ«dhDƒ°ùe

 äÉbhôa øe á«dÉN ,πμc ,á©ªéªdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ¿CÉH ádƒ≤©e äGó«cCÉJ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »g ÉæaGógCG ¿G

 äGó«cCÉàdG ¿G .ÉæjCGQ ≈∏Y …ƒàëj …òdG ≥«bóàdG ôjô≤J QGó°UGh ,CÉ£îdG hCG ¢û¨dG øY áéJÉf âfÉc AGƒ°S ,ájOÉe

 ô«jÉ©ªdG äÉÑ∏£àe ≥ah IòØæªdG ≥«bóàdG áª¡e ¿CÉH øª°†J ’ É¡æμdh ,iƒà°ùªdG á«dÉY äGó«cCÉJ »g ádƒ≤©ªdG

 CÉ°ûæJ  ¿CG  øμªj  äÉbhôØdG  ¿EG  .ÉgOƒLh  ádÉM  »a  ájOÉªdG  AÉ£NC’G  ÉªFGO  ∞°ûàμJ  ±ƒ°S,≥«bóà∏d  á«dhódG

 ≈∏Y ôKDƒJ ¿CG ™bƒàªdG øe ¿ƒμj ÉeóæY ,á©ªàée hCG IOôØæe âfÉc AGƒ°S ,ájOÉe ôÑà©Jh CÉ£îdG hCG ¢û¨dG øe

 .á©ªéªdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ∂∏J »a OQh Ée ≈∏Y AÉæH ø«eóîà°ùª∏d ájOÉ°üàb’G äGQGô≤dG

 ®ÉØàM’Gh  á«æ¡ªdG  äGôjó≤àdG  á°SQÉªªH  Ωƒ≤f  ,≥«bóà∏d  á«dhódG  ô«jÉ©ªdG  ≥ah  ≥«bóàdG  ΩÉ¡e  øe Aõéch

:ÉæfCG Éªc .≥«bóàdG ∫ÉªYCG á∏«W »æ¡ªdG ∂°ûdG øe iƒà°ùªH

 øY áéJÉf âfÉc AGƒ°S ,á©ªéªdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG »a ájOÉªdG äÉbhôØdG ôWÉîe º««≤Jh ójóëàH Ωƒ≤f •
 ∫ƒ°üëdGh ,ôWÉîªdG ∂∏J ™e ÜhÉéàJ »àdG áªFÓªdG ≥«bóàdG äGAGôLG ò«ØæJh º«ª°üJh ,CÉ£îdG hCG ¢û¨dG

 äÉbhôØdG ±É°ûàcG ΩóY ôWÉîe ¿CG .ÉæjCGQ AGóH’ É°SÉ°SCG Éæd ôaƒàd áªFÓªdGh á«aÉμdG ≥«bóàdG ádOCG ≈∏Y

 πª°ûj ób ¢û¨dG ¿CG å«M ,CÉ£îdG øY áéJÉædG ôWÉîªdG ∂∏J øe ≈∏YCG ôÑà©J ¢û¨dG øY áéJÉædG ájOÉªdG

.»∏NGódG §Ñ°†dG äGAGôLE’ RhÉéJ hCG ÅWÉN ¢VôY hCG IOƒ°ü≤e äÉahòM hCG ôjhõJ hCG DƒWGƒJ
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 áªFÓªdG ≥«bóàdG äGAGôLG º«ª°üJ ¢Vô¨d ≥«bóàdÉH ábÓY É¡d »àdG »∏NGódG §Ñ°†dG äGAGôLG ÜÉ©«à°SG •
.áYƒªéª∏d »∏NGódG §Ñ°†dG äGAGôLG á«dÉ©a ∫ƒM …CGôdG AGóHG ¢Vô¨d ¢ù«d øμdh ,±hô¶dG Ö°ùM

 äÉMÉ°†j’Gh á≤Ñ£ªdG  á«Ñ°SÉëªdG  äGôjó≤àdG  á«dƒ≤©eh á©ÑàªdG  á«Ñ°SÉëªdG  äÉ°SÉ«°ùdG  áªFÓe º««≤J •
.IQGO’G πÑb øe Ió©ªdGh É¡H á≤∏©àªdG

 ≈∏Y AÉæHh ,ájQGôªà°S’G CGóÑe ≥«≤ëJ »a á«Ñ°SÉëªdG ¢ù°SCÓd IQGO’G ΩGóîà°SG áªFÓe ∫ƒM êÉàæà°S’G •
 çGóMCÉH á£ÑJôeh áªFÉb ájôgƒL QƒeCG ∑Éæg ¿Éc GPG Éª«a Qô≤f ±ƒ°S ,É¡«∏Y Éæ∏°üM »àdG ≥«bóàdG ádOCG

 Ée GPGh .ájQGôªà°S’G ≥«≤ëJ ≈∏Y áYƒªéªdG IQób ∫ƒM ájôgƒL ∑ƒμ°T OƒLh ≈dG ô«°ûJ ób ±hôX hCG

 ≈dGh ≥«bóàdG ôjô≤J øª°V ∂dòd √ÉÑàf’G âØ∏f ¿CG Éæ«∏Y ¿Éa ,ájôgƒédG ∑ƒμ°ûdG ∂∏J OƒLh ≈dG Éæ∏°UƒJ

 äÉMÉ°üa’G ∂∏J âfÉc GPG Ée ádÉM »a hCG ,á©ªéªdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG øª°V É¡H á≤∏©àªdG äÉMÉ°üa’G

 »àdG ≥«bóàdG ádOCG ≈∏Y óªà©J ±ƒ°S ÉæJÉLÉàæà°SG ¿G .ÉæjCGQ πjó©J ≈dG ∂dP …ODƒj ±ƒ°S ,áªFÓe ô«Z

 ób á«∏Ñ≤à°ùe ±hôX hCG çGóMCG ∑Éæg ¿ƒμj ób ¬fEÉa ∂dP ™eh .≥«bóàdG ôjô≤J ïjQÉJ ≈àM É¡«∏Y Éæ∏°üM

.ájQGôªà°S’G ≥«≤ëJ ≈∏Y áYƒªéªdG IQób ΩóY ≈dG …ODƒJ

 ∂dP  »a  ÉªH  ,iƒëØdGh  º«¶æàdGh  ¢Vô©dG  á«MÉf  øe  á©ªéªdG  á«dÉªdG  äÉfÉ«Ñ∏d  ΩÉ©dG  QÉW’G  º««≤J •
 É¡H á≤∏©àªdG çGóMC’Gh äÓeÉ©ªdG ¢ùμ©J á©ªéªdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ∂∏J âfÉc GPG Éª«ah ,äÉMÉ°üa’G

.∫OÉY πμ°ûH ¢Vô©dG ≥≤ëj πμ°ûH

 iôNC’G á£°ûfC’G hG äÉcô°ûdÉH á°UÉîdG á«dÉªdG äÉeƒ∏©ªdG øY áªFÓeh á«aÉc ≥«bóJ ádOCG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG •
 ±Gô°T’Gh ¬«LƒJ øY ¿ƒdhDƒ°ùe ÉæfG .á©ªéªdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM …CGQ AGóH’ áYƒªéªdG øª°V IOQGƒdG

 »àdG ≥«bóàdG ∫ÉªYG ∫ƒM ÉæjCGQ øY øjó«MƒdG ø«dhDƒ°ùªdG ∫Gõf ’ .áYƒªéªdG ≥«bóJ ∫ÉªYG AGOGh ≈∏Y

 .É¡H Éæªb

 ≥«bóàdG â«bƒJh QÉWGh á£N ,iôNCG QƒeG øª°Vh , áªcƒëdG ≥«Ñ£J øY ø«dhDƒ°ùªdG ≈∏Y ¢Vô©dÉH Éæªb ó≤d

 §Ñ°†dG  ΩÉ¶f  »a ájôgƒédG  ∞©°†dG  •É≤f  ∂dP  »a ÉªH  ,É¡aÉ°ûàcG  ºJ  »àdG  iôNC’G  ájôgƒédG  QƒeC’Gh

.≥«bóàdG á«∏ªY AÉæKCG ÉægÉÑàfG âàØd »àdG »∏NGódG

 á≤∏©àªdG  áæ¡ªdG  á«bÓNCG  äÉÑ∏£àªH ÉæeGõàdG  ó«Øj  ÉªH  áªcƒëdG  ≥«Ñ£J øY ø«dhDƒ°ùªdG  ójhõàH  Éæªb Éªc

 Éæà«dÓ≤à°SG »a ∑ƒμ°T OƒLh ≈dG ô«°ûJ ób »àdG iôNC’G QƒeC’Gh ÉæJÉWÉÑJQG áaÉμH ºgójhõJh ,á«dÓ≤à°S’ÉH

.äóLh Éªã«M ,ÉgPÉîJEG ºJ »àdG ô«HGóàdGh

 øe ÉgójóëJ ºJ »àdG QƒeC’G ∂∏J ,áªcƒëdG ≥«Ñ£J øY ø«dhDƒ°ùªdG ™e É¡H π°UGƒàdG ºJ »àdG QƒeC’G ø«H øeh

 ,∂dòH ÉgQÉÑàYG ºJh á«dÉëdG IôàØ∏d á©ªéªdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ≥«bóJ »a iôÑμdG á«ªgC’G É¡d ¿CG ≈∏Y Éæ∏Ñb
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 ø«fGƒ≤dG øμJ ºd Ée ,≥«bóàdG ôjô≤J øª°V QƒeC’G ∂∏J øY ìÉ°üa’ÉH Éæªb ó≤dh .á«°ù«FôdG ≥«bóàdG QƒeCG øe

 É¡æY ìÉ°üa’G ΩóY ÉfQôb ,GóL IQOÉf ä’ÉM »a hCG ,ø«©e ôeCG øY ìÉ°üa’G øe óëJ á«∏ëªdG äÉ©jô°ûàdG hCG

.áeÉ©dG áë∏°üªdG ≈∏Y »¨£J ób »àdGh É¡æY ìÉ°üa’G áé«àf çóëJ ób á«°ùμY èFÉàæd ÉÑæéJ Éfôjô≤J øª°V

iôNC’G äÉ©jô°ûàdGh á«fƒfÉ≤dG äÉÑ∏£àªdG ∫ƒM ôjô≤àdG

 äÉfÉ«ÑdGh á©ªéªdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ¿Gh áª¶àæe á«Ñ°SÉëe äÓé°ùH ßØàëJ Ω’G ácô°ûdG ¿CG  É°†jCG  ÉæjCGôH

 OQGh ƒg Ée ™e á≤Øàe ,á©ªéªdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG Iò¡H ≥∏©àj Éª«a Ω’G ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée ôjô≤J »a IOQGƒdG

 ,≥«bóàdG ¢VGôZC’ ájQhô°V ÉgÉæjCGQ »àdG äÉMÉ°†j’Gh äÉeƒ∏©ªdG áaÉc ≈∏Y Éæ∏°üM óbh .äÓé°ùdG ∂∏J »a

 2016 áæ°ùd (1) ºbQ äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb É¡Ñ∏£àj »àdG äÉeƒ∏©ªdG ™«ªL øª°†àJ á©ªéªdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ¿CG Éªc

 ób OôédG ¿CGh ,Éª¡d á≤MBÓdG äÓjó©àdGh ,Ω’G ácô°û∏d »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædGh ¢ù«°SCÉàdG ó≤Yh ájò«ØæàdG ¬àëF’h

 31 »a á«¡àæªdG áæ°ùdG ∫ÓN ™≤J ºd ,Éæd äôaƒJ »àdG äÉeƒ∏©ªdG OhóM »a ¬fCGh ,á«YôªdG ∫ƒ°UCÓd É≤ah …ôLCG

 »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG hCG ¢ù«°SCÉàdG ó≤Y hCG ájò«ØæàdG áëFBÓdGh äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb ΩÉμMC’ äÉØdÉîe ,2020 ôÑª°ùjO

.»dÉªdG Égõcôe hCG Ω’G ácô°ûdG •É°ûf »a ÉjOÉe ôFDƒj ¬Lh ≈∏Y ,Éª¡d á≤MBÓdG äÓjó©àdGh ,Ω’G ácô°û∏d

 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG  ΩÉμM’ ájOÉe äÉØdÉîe …G Éæª∏Y ≈dG  Oôj  ºd  ,≥«bóàdG  ∫ÉªYG ∫ÓN ,¬fÉH  É°†jG  ó«Øf  Éªc

 á«aô°üªdG áæ¡ªdG º«¶æJh …õcôªdG âjƒμdG ∂æHh ó≤ædG ¿CÉ°ûH ,¬d á≤MÓdG äÓjó©àdGh ,1968 áæ°ùd 32

 ø«fGƒ≤dGh  ∫ÉªdG  ¥Gƒ°SCG  áÄ«¡H  ≥∏©àj  Éª«a 2010  áæ°ùd  7  ºbQ ¿ƒfÉ≤dG  ΩÉμMC’ hCG  É¡H  á∏°üàªdG  ø«fGƒ≤dGh

 hG Ω’G ácô°ûdG •É°ûf »a ÉjOÉe ôKDƒj ¬Lh ≈∏Y  2020 ôÑª°ùjO 31 »a á«¡àæªdG áæ°ùdG ∫ÓN É¡H á≤∏©àªdG

.»dÉªdG Égõcôe

(CPA) عبداللطيف محمد العيبان

(مراقب مرخص رقم 94 فئة أ)

جرانت ثورنتون – القطامي والعيبان وشركاهم

âjƒμdG

2021 ¢SQÉe 1

(CPA) عبداللطيف محمد العيبان

94 فئة أ) (مراقب مرخص رقم

جرانت ثورنتون – القطامي واللعععععععععععععععععععيييييييييييييييييييييييييييييييييييييبان وشركاهممممممممممممممممممممممممممممممممممم

âjƒμdG

2021 ¢SQÉe 1
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ìÉ°†jEG

 áæ°ù∏d 
 31 á«¡àæŸG

Èª°ùjO
2020

 áæ°ù∏d
 31 á«¡àæŸG

Èª°ùjO
2019

∑.O∑.O
 äGOGôjE’G

»eÓ°SG πjƒ“ äGOGôjEG1136,180-
ádÉch äGQÉªãà°SG øe äGOGôjG140,499185,850

ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH äGQÉªãà°SG ™«H øe ≥≤fi íHQ41,46118,339
ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH äGQÉªãà°SG øe ≥≤fi ÒZ íHQ93,92392,928

 ìÉHQCG äÉ©jRƒJ äGOGôjG 20,62120,804
ÒLCÉJ äGOGôjG470,150572,017

ájQÉªãà°SG äGQÉ≤©d ádOÉ©dG áª«≤dG »a äGô«¨àdG12(449,774)55,750
»eÓ°SG πjƒªJ ƒæjóe áª«b »a ¢VÉØîfG ¢ùμY »aÉ°U11518,526-

iôNCG äGOGôjEG89295
871,675945,983

iôNC’G AÉÑYC’Gh ∞jQÉ°üŸG

ÚØXƒe ∞«dÉμJ(371,270)(453,787)
iôNCG ∞jQÉ°üeh ájQGOEG ∞jQÉ°üe(194,848)(180,084)

äGQÉ≤Y π«¨°ûJ ∞jQÉ°üe(50,603)(58,087)
∑Ó¡à°SG(7,818)(7,395)

 á«ÑæLCG äÓªY πjƒ– (IQÉ°ùN) / íHQ4,019(1,199)
iôNG áæjóe ºeP áª«b »a ¢VÉØîfG12 Ü(100,000)(2,970)

áæjóe ·P Ö£°T(86,893)-
(807,413)(703,522)

 IÉcõdGh á«æWƒdG ádÉª©dG ºYO áÑjô°V πÑb íHôdG64,262242,461
 á«æWƒdG ádÉª©dG ºYO áÑjô°V ¢ü°üfl(4,419)(6,580)

IÉcõdG ¢ü°üfl(1,712)(2,540)
áæ°ùdG íHQ58,131233,341

 áæ°ù∏d ôNB’G πeÉ°ûdG πNódG--
áæ°ù∏d πeÉ°ûdG πNódG ´ƒª›58,131233,341

: `H ¢UÉÿG
ΩC’G ácô°ûdG »μdÉe58,158233,196

Iô£«°ùŸG ÒZ ¢ü°ü◊G(27)145
58,131233,341

 ΩC’G ácô°ûdG »μdÉÃ á°UÉÿG áØØîŸGh á«°SÉ°SC’G º¡°ùdG á«ëHQ8¢ù∏a 0.3 ¢ù∏a 1.2

 É¡d á©HÉàdG äÉcô°ûdGh ´.∑.Ω.¢T - IQÉLE’Gh πjƒªà∏d QÉªY ácô°T

™ªéªdG ôNB’G πeÉ°ûdG πNódGh ôFÉ°ùîdG hCG ìÉHQC’G ¿É«H

2020 ôÑª°ùjO 31 »a
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2020

ìÉ°†jG

 Èª°ùjO 31
2020

 Èª°ùjO 31
2019

äGOƒLƒŸG∑.O∑.O

∑ƒæH iód Ió°UQCGh ó≤f985,22874,343
ßaÉfi AGQóe iód Ió°UQCG9371,423294,540

ádÉch äGQÉªãà°SG96,290,2426,205,901
ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQ’G ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH äGQÉªãà°SG101,386,6621,283,496

iôNCG äGOƒLƒeh áæjóe ·P46,45344,287
ájQÉªãà°SG äGQÉ≤Y1210,720,00010,910,000

äGó©e3,2977,194
äGOƒLƒŸG ‹ÉªLEG18,903,30518,819,761

á«μ∏ŸG ¥ƒ≤Mh äÉHƒ∏£ŸG

äÉHƒ∏£ŸG

iôNCG äÉHƒ∏£e131,396,5441,371,131
äÉHƒ∏£ŸG ‹ÉªLEG1,396,5441,371,131

á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M

∫ÉŸG ¢SCGQ1420,000,00020,000,000
áæjõN º¡°SCG15(250,549)(250,549)

ÊƒfÉb »WÉ«àMG16981,875981,875
…QÉ«àNEG »WÉ«àMG16496,176496,176

áªcGÎe ôFÉ°ùN(3,722,994)(3,781,152)
ΩC’G ácô°ûdG »μdÉÃ á°UÉÿG á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M17,504,50817,446,350

Iô£«°ùŸG ÒZ ¢ü°ü◊G2,2532,280
á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M ‹ÉªLEG17,506,76117,448,630

á«μ∏ŸG ¥ƒ≤Mh äÉHƒ∏£ŸG ‹ÉªLEG18,903,30518,819,761

RÉªbƒH ó°TGQ ˆGóÑY

IQGO’G ¢ù∏› ¢ù«FQ

ó©°ùdG óªM

…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

 É¡d á©HÉàdG äÉcô°ûdGh ´.∑.Ω.¢T - IQÉLE’Gh πjƒªà∏d QÉªY ácô°T

™ªéªdG »dÉªdG õcôªdG ¿É«H

2020 ôÑª°ùjO 31 »a
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 É¡d á©HÉàdG äÉcô°ûdGh ´.∑.Ω.¢T - IQÉLE’Gh πjƒªà∏d QÉªY ácô°T

™ªéªdG á«μ∏ªdG ¥ƒ≤M »a äGô«¨àdG ¿É«H

2020 ôÑª°ùjO 31 »a
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2020

á«¡àæŸG áæ°ù∏d 
Èª°ùjO 31 

2020

    á«¡àæŸG áæ°ù∏d
Èª°ùjO 31
2019

π«¨°ûàdG á£°ûfCGìÉ°†jG∑.O∑.O

IÉcõdGh á«æWƒdG ádÉª©dG ºYO áÑjô°V ¢ü°üfl πÑb áæ°ùdG íHQ64,262242,461
: äÓjó©J

ìÉHQCG äÉ©jRƒJ äGOGôjG(20,621)(20,804)
ájQÉªãà°SG äGQÉ≤©d ádOÉ©dG áª«≤dG »a äGô«¨àdG449,774(55,750)

∑Ó¡à°SG7,8187,395
äGó©e ™«H øe IQÉ°ùN-4,220

iôNCG áæjóe ºeP áª«b »a ¢VÉØîfG100,0002,970
áæjóe ·P Ö£°T86,893-

ÚØXƒª∏d áeóN ájÉ¡f ICÉaÉμe ¢ü°üfl26,91222,181
715,038202,673

: π«¨°ûàdG äÉHƒ∏£eh äGOƒLƒe »a äGô«¨àdG

 ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQ’G ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH äGQÉªãà°SG(103,166)(270,237)
iôNCG äGOƒLƒeh áæjóe ·P(76,174)(7,129)

iôNCG äÉHƒ∏£e(7,630)(5,436)
π«¨°ûàdG á£°ûfCG (»a Ωóîà°ùªdG) /øe èJÉædG ó≤ædG528,068(80,129)

ÚØXƒª∏d áYƒaóŸG áeóÿG ájÉ¡f ICÉaÉμe-(11,331)
π«¨°ûàdG á£°ûfCG (»a Ωóîà°ùªdG) /øe èJÉædG ó≤ædG »aÉ°U528,068(91,460)

QÉªãà°S’G á£°ûfCG

ájQÉªãà°SG äGQÉ≤Y PGƒëà°SGh ôjƒ£J ∞«dÉμJ(359,774)(11,250)
äGó©e ™«H øe π°üëŸG-4,136

äGó©e AGô°T(3,921)(5,689)
áª∏à°ùe ìÉHQCG äÉ©jRƒJ äGOGôjG7,73620,804

ô¡°TCG áKÓK ó©H ≥ëà°ùJ ádÉch ™FGOh »a ¢ü≤ædG115,473135,566
QÉªãà°S’G á£°ûfCG øe èJÉædG /(»a Ωóîà°ùªdG) ó≤ædG »aÉ°U(240,486)143,567

 ∫OÉ©ªdG ó≤ædGh ó≤ædG »a IOÉjõdG »aÉ°U287,58252,107
áæ°ùdG ájGóH »a ∫OÉ©ªdG ó≤ædGh ó≤ædG669,558617,451
áæ°ùdG ájÉ¡f »a ∫OÉ©ªdG ó≤ædGh ó≤ædG9957,140669,558

 É¡d á©HÉàdG äÉcô°ûdGh ´.∑.Ω.¢T - IQÉLE’Gh πjƒªà∏d QÉªY ácô°T

™ªéªdG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ¿É«H

2020 ôÑª°ùjO 31 »a
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التأسيس والنشاط  1 .
 6 »a áeÉY á«àjƒc áªgÉ°ùe ácô°ûc (zΩC’G ácô°ûdG{) ´.∑.Ω.¢T IQÉLE’Gh πjƒªà∏d QÉªY ácô°T â°ù°SCÉJ
 áHÉbôd á©°VÉN ΩC’G ácô°ûdG ¿EG .¬d á≤MÓdG äÓjó©àdGh äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb ΩÉμMCG ÖLƒªH 2004 ¢SQÉe
 ájQÉªãà°SG ácô°T É¡fƒμd ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG áÄ«gh πjƒªàdG ∫Éée »a É¡à£°ûfC’ áÑ°ùædÉH …õcôªdG âjƒμdG ∂æH
 º¡«dG QÉ°ûj É¡d á©HÉàdG äÉcô°ûdGh ΩC’G ácô°ûdG ¿EG .á«dÉªdG ¥GQhCÓd âjƒμdG ¥ƒ°S »a áLQóe É¡ª¡°SCGh

.záYƒªéªdG{ `H É©e

: »∏j Éªc »g ΩC’G ácô°û∏d á«°ù«FôdG ±GógC’G ¿EG

 ∂dPh ,ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG øe Égô«Zh á«YGQõdGh á«YÉæ°üdGh ájQÉ≤©dG äÉYÉ£≤dG »a QÉªãà°S’G  - 1
. äÉcô°ûdG √òg º¡°SCG AGô°T hCG á°ü°üîàªdG äÉcô°ûdG ¢ù«°SCÉJ »a áªgÉ°ùªdG ∫ÓN øe

 äÉcô°ûdG  ∑ƒμ°Uh  äGóæ°Sh  º¡°SCG  ™«Hh  AGô°T  øe  á«dÉªdG  ¥GQh’G  ∫hGóàH  á°UÉîdG  äÉ«∏ª©dG   -  2
.á«eƒμM ô«¨dGh á«eƒμëdG äÉÄ«¡dGh

 ó°ü≤H äÉ©ªéªdGh äGóMƒdG AÉæHh »°VGQ’G á«ªæJh ôjƒ£J ≈dG ±OÉ¡dG …QÉ≤©dG QÉªãà°S’G äÉ«∏ªY  - 3
.Égô«LCÉJ hCG É¡©«H

.ô«¨dG ÜÉ°ùëd ájQÉªãà°S’G ßaÉëªdG IQGOEGh QÉªãà°S’G AÉæeCG ∞FÉXƒH ΩÉ«≤dG  - 4
.á«dhódG ájQÉéàdG äÉ«∏ª©dG »a áWÉ°SƒdGh πjƒªàdG  - 5

 ∫Gƒe’G ∞«XƒJh QÉªãà°S’G äÉ«∏ª©H á≤∏©àªdG á«æØdG äÉeóîdG øe ∂dP ô«Zh äÉ°SGQódGh çƒëÑdG ºjó≤J  - 6
 .ô«¨∏d

.¿ƒfÉ≤∏d kÉ≤ÑW É¡YGƒfCG áaÉμH QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°U ≥jƒ°ùJh IQGOEGh AÉ°ûfEG  - 7
 ÉgQó°üJ  »àdGh  á«dÉªdG  ¥GQh’Gh  ∑ƒμ°ü∏d  QGó°U’G  …ôjóe  ∞FÉXƒH  á°UÉîdG  ∫ÉªY’ÉH  ΩÉ«≤dG   -  8

.á«eÓ°S’G á©jô°ûdG ΩÉμMCG ™e ≥aGƒàj ÉªH äÉÄ«¡dGh äÉcô°û∏d

.á«dÉªdG ¥GQh’Gh äGhO’ÉH QÉªãà°S’G »a áWÉ°SƒdG  - 9
.á«cÓ¡à°S’G ™∏°ùdGh äGQÉ≤©dGh »°VGQC’G AGô°Th ™«H äÉ«∏ªY πjƒªJ - 10

 ∂∏ªJ øe ∂dP ¬Ñ∏£àj Éeh QÉªãà°S’G ¬LhCG ∞∏àîe »a ô«¨dG ÜÉ°ùëdh É¡HÉ°ùëd ∫Gƒe’G QÉªãà°SG - 11
.Égô«LCÉJh ádƒ≤æªdG ô«Z äGOƒLƒªdG

.É¡dÉμ°TG ™«ªéH IQÉL’G äÉéàæe ºjó≤J - 12
 ≥jƒ°ùJ  ±ó¡H  ∂dPh  ΩC’G  ácô°ûdG  ¢VGôZCG  ™e  É¡°VGôZCG  πKÉªàJ  »àdG  á«ÑæLC’G  äÉcô°ûdG  π«ãªJ  -  13
 á«àjƒμdG äÉ©jô°ûàdG ΩÉμMCG ™e ≥Øàj ÉªHh ø«aô£dG áë∏°üe ≥≤ëj ÉªH á«dÉªdG É¡JÉeóNh É¡JÉéàæe

.ábÓ©dG äGP

 É¡d á©HÉàdG äÉcô°ûdGh ´.∑.Ω.¢T - IQÉLE’Gh πjƒªà∏d QÉªY ácô°T

á©ªéªdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM äÉMÉ°†jEG

2020 ôÑª°ùjO 31 »a
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2020

 äGOƒLƒªdG  áeÓ°S  IÉYGôe  ™e  á«eÓ°S’G  á©jô°ûdG  ΩÉμMCG  ™e  ≥Øàj  ÉªH  ô«¨∏d  ¢Vhô≤dG  ºjó≤J  -  14
 kÉ≤ÑW ΩC’G  ácô°û∏d  »dÉªdG  õcôª∏d  áeÓ°ùdG  ájQGôªà°SG  ≈∏Y á¶aÉëªdGh  ¢Vhô≤dG  íæe »a á«dÉªdG

.…õcôªdG âjƒμdG ∂æH É¡©°†j »àdG OhóëdGh óYGƒ≤dGh •hô°û∏d

 á«eÓ°SE’G á©jô°û∏d kÉ≤ah É¡à°SQÉªe ºàJ ¿CG ø«©àj ΩC’G ácô°ûdG É¡∏LCG øe â°ù°SCG »àdG ¢VGôZC’G ¿EG
 ΩÉ«≤dG áYƒªéª∏d õ«éJ É¡fCG ≈∏Y ¢VGôZC’G øe …CG ô°ùØJ ¿CG ∫GƒM’G øe ∫ÉM …CÉH Rƒéj ’h AÉëª°ùdG

.á«eÓ°SE’G äÓeÉ©ªdG ΩÉμMC’ á«aÉæe hCG ájƒHQ ∫ÉªYCG ájCG á°SQÉªªH ô°TÉÑe ô«Z hCG ô°TÉÑe πμ°ûH

 iôNC’G äÉcô°ûdG ™e ∫Éμ°T’G øe πμ°T …CÉH ∑Gôà°T’Gh ácQÉ°ûªdG »a ≥ëdG É¡d ΩC’G ácô°ûdG ¿CG Éªc
 âjƒμdG êQÉN hCG πNGO É¡°VGôZG ≥«≤ëJ »a É¡JóYÉ°ùe É¡æμªj »àdG hCG ∫ÉéªdG ¢ùØf »a πª©J »àdG

.É¡à«μ∏e »a áªgÉ°ùªdG hCG äÉcô°ûdG √òg AGô°Th

.âjƒμdG ádhO ,IÉØ°üdG 13148 , 28776 Ü.¢U ƒg ΩC’G ácô°ûdG Öàμe ¿GƒæY ¿EG

 ¿G .2021 ¢SQÉe 1 ïjQÉàH QGó°UÓd ¬©ªéªdG ¬«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG √òg ΩC’G ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée óªàYG
.ÉgQhó°U ó©H á©ªéªdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG πjó©J ≈∏Y IQó≤dG É¡d ΩC’G ácô°ûdG »ªgÉ°ùªd á«eƒª©dG á«©ªédG

أساس ا�عداد 2 .
 ádOÉ©dG áª«≤dÉH ¢SÉ«b πª°ûàd ¬dó©e á«îjQÉàdG áØ∏μàdG CGóÑªd É≤ah á©ªéªdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG OGóYG ºàj

.ájQÉªãà°S’G äGQÉ≤©dGh ôFÉ°ùîdG hCG ìÉHQC’G ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH äGQÉªãà°SE’

.(z∑.O{) »àjƒμdG QÉæjódÉH á©ªéªdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ¢VôY ºJ

.óMGh ¿É«H »a z™ªéªdG ôNB’G πeÉ°ûdG πNódGh ôFÉ°ùîdG hCG ìÉHQC’G ¿É«H{ ¢VôY áYƒªéªdG äQÉàNG

بيان الالتزام 3 .
 ∂æH øY IQOÉ°üdG á«dÉªdG äÉeóîdG äÉ°ù°SDƒe äÉª«∏©àd É≤ah á©ªéªdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG √òg OGóYEG ºJ
 á≤jô£H á©bƒàªdG ¿ÉªàF’G ôFÉ°ùN ¢SÉ«b äÉª«∏©àdG Iòg Ö∏£àJh .âjƒμdG ádhO »a …õcôªdG âjƒμdG
 á«dÉªdG  ôjQÉ≤à∏d  »dhódG  QÉ«©ª∏d  É≤ah  áÑ°ùàëªdG  á«fÉªàF’G  äÓ«¡°ùà∏d  á©bƒàªdG  ¿ÉªàFE’G  ôFÉ°ùN
 âjƒμdG ∂æH äÉª«∏©àd É≤ah áHƒ∏£ªdG äÉ°ü°üîªdG hG …õcôªdG âjƒμdG ∂æH äÉª«∏©àH kÉeGõàdG 9 ºbQ
 ô«jÉ©ªdG áaÉc äÉÑ∏£àe ≥«Ñ£Jh ,á∏°üdG äGP äÉMÉ°üa’G ≈∏Y èJÉædG ô«KCÉàdGh , ôÑcG Éª¡jG ,…õcôªdG
 É©e  É¡«dG  QÉ°ûj)  á«dhódG  á«Ñ°SÉëªdG  ô«jÉ©e  ¢ù∏ée  øe  IQOÉ°üdG  iôNC’G  á«dÉªdG  ôjQÉ≤à∏d  á«dhódG

.(âjƒμdG ádhO πÑb øe ΩGóîà°SÓd á≤Ñ£ªdG á«dÉªdG ôjQÉ≤à∏d á«dhódG ô«jÉ©ªdÉH

التغيرات في السياسات المحاسبية 4 .

áYƒªéªdG πÑb øe á≤Ñ£ªdG ádó©ªdGh IójóédG ô«jÉ©ªdG   4.1
  2020 ôjÉæj 1 ó©H hG »a CGóÑJ »àdG ájƒæ°ùdG äGôàØ∏d á∏©Øe ádó©ªdGh IójóédG ô«jÉ©ªdG øe OóY ∑Éæg

:IójóédG ô«jÉ©ªdG √òg ∫ƒM äÉeƒ∏©ªdG »∏j Éª«a .áYƒªéªdG πÑb øe É¡≤«Ñ£J ºJ »àdGh

 É¡d á©HÉàdG äÉcô°ûdGh ´.∑.Ω.¢T - IQÉLE’Gh πjƒªà∏d QÉªY ácô°T
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Ò°ùØàdG hG QÉ«©ŸG äGôàØ∏d π©Øj
»a CGóÑJ »àdG ájƒæ°ùdG

ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G ∞jô©J - 3 á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d ‹hódG QÉ«©ŸG ≈∏Y äÓjó©J2020 ôjÉæj 1
ájOÉŸG ∞jô©J - 8 ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©eh 1 ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©e ≈∏Y äÓjó©J2020 ôjÉæj 1

 á∏°üdG äGP QÉéjE’G äGRÉ«àeG - 16 á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d ‹hódG QÉ«©ŸG ≈∏Y äÓjó©J
(19-ó«aƒc) ÉfhQƒc ¢ShÒa áëFÉéH

2020 ƒ«fƒj 1

 á∏°U äGP â°ù«d É¡æμdh ,2020 ΩÉY »a Iôe ∫hC’ iôNC’G äGô«°ùØàdGh äÓjó©àdG øe ójó©dG ≥Ñ£æJ
.áYƒªéª∏d á©ªéªdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y …ôgƒL ô«KCÉJ É¡d ¢ù«dh

ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G ∞jô©J - 3 á«dÉªdG ôjQÉ≤à∏d »dhódG QÉ«©ªdG ≈∏Y äÓjó©J

 ,CG  ≥ë∏e ≈∏Y äGô««¨J πãªJ (∫ÉªYC’G èeO) 3  á«dÉªdG  ôjQÉ≤à∏d  »dhódG  QÉ«©ªdG  ≈∏Y äÓjó©àdG  ¿EG
 §≤a 3 á«dÉªdG ôjQÉ≤à∏d »dhódG QÉ«©ª∏d á«ë«°VƒàdG á∏ãeC’Gh ≥«Ñ£àdG äGOÉ°TQEGh áaô©ªdG äÉë∏£°üªdG

:äÓjó©àdG .ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G ∞jô©àH ≥∏©àj Éª«a ∂dPh

 ¿CG Öéj ,ájQÉéJ ∫ÉªYCÉc É¡«∏Y Pƒëà°ùªdG äGOƒLƒªdGh á£°ûfC’G QÉÑàYG ºàj »μd ¬fCG äÓjó©àdG í°VƒJ •
;êÉàfE’G ≈∏Y IQó≤dG »a …ôgƒL πμ°ûH kÉ©e ¿Éª¡°ùJ á«Yƒ°Vƒe á«∏ªYh πNóe πbC’G ≈∏Y øª°†àJ

 áeó≤ªdG  äÉeóîdGh  ™FÉ°†ÑdG  ≈∏Y  õ«côàdG  ∫ÓN  øe  êÉàfE’Gh  ∫ÉªYC’G  äÉØjô©J  ≥««°†J  É¡æY  èàf •
;∞«dÉμàdG ¢†«ØîJ ≈∏Y IQó≤dG ≈dEG IQÉ°TE’G âdGRCGh AÓª©∏d

 ≈∏Y PGƒëà°S’G ºJ ób ¿Éc GPEG Ée º««≤J ≈∏Y äBÉ°ûæªdG IóYÉ°ùªd á«ë«°VƒJ á∏ãeCGh äGOÉ°TQEG âaÉ°VCG •
 ,á«Yƒ°Vƒe á«∏ªY

 IOƒ≤Øe äÉ«∏ªY hCG äÓNóe …CG ∫GóÑà°SG ≈∏Y øjQOÉb ¥ƒ°ùdG »a ¿ƒcQÉ°ûªdG ¿Éc GPEG Ée º««≤J âdGRCG •
h ,êÉàfE’G á∏°UGƒeh

 á£°ûfC’G áYƒªée âfÉc GPEG áaô©ªd §°ùÑe º««≤J AGôLEÉH íª°ùj …òdG õ«côàdG QÉÑàNG QÉ«N âaÉ°VCG •
.ájQÉéJ ∫ÉªYCG πãªJ ’ É¡«∏Y Pƒëà°ùªdG äGOƒLƒªdGh

.áYƒªéª∏d á©ªéªdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y …ôgƒL ô«KCÉJ …CG äÓjó©àdG √òg ≥«Ñ£àd ¢ù«d

áYƒªéªdG πÑb øe á≤Ñ£ªdG ádó©ªdGh IójóédG ô«jÉ©ªdG /™HÉJ  4.1
8 »dhódG áÑ°SÉëªdG QÉ«©eh 1 »dhódG áÑ°SÉëªdG QÉ«©e ≈∏Y äÓjó©J

 zájOÉªdG{  ∞jô©J  8  »dhódG  áÑ°SÉëªdG  QÉ«©eh  1  »dhódG  áÑ°SÉëªdG  QÉ«©e  ≈∏Y  äÓjó©àdG  í°VƒJ
 ôKDƒj …òdG ájOÉªdG iƒà°ùe πjó©J ºJ .ô«jÉ©ªdGh »ª«gÉØªdG QÉW’G »a Ωóîà°ùªdG ∞jô©àdG áeAGƒeh

.z∫ƒ≤©e πμ°ûH ôKDƒj ¿CG ™bƒàªdG øe{ ≈dG zôKDƒj ób{ øe ø«eóîà°ùªdG ≈∏Y

.áYƒªéª∏d á©ªéªdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y …ôgƒL ô«KCÉJ …CG äÓjó©àdG √òg ≥«Ñ£àd ¢ù«d

 É¡d á©HÉàdG äÉcô°ûdGh ´.∑.Ω.¢T - IQÉLE’Gh πjƒªà∏d QÉªY ácô°T
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 ÉfhQƒc ¢Shô«a áëFÉéH á∏°üdG äGP QÉéjE’G äGRÉ«àeG - 16 á«dÉªdG ôjQÉ≤à∏d »dhódG QÉ«©ªdG ≈∏Y äÓjó©J

(-19ó«aƒc)

 äGô««¨àdG øY áÑ°SÉëªdG ¿ƒμJ ÉeóæY IOóëe äÉÑ∏£àe 16 á«dÉªdG ôjQÉ≤à∏d »dhódG QÉ«©ªdG øª°†àj
 ôLCÉà°ùªdG ±ô£dG øe Ö∏£àj .äÉÑ∏£àªdG √òg ¥É£f »a QÉéjE’G äGRÉ«àeGh QÉéjE’G äÉYƒaóe »a
 ≥«Ñ£J ø«©à«a ,∂dòc âfÉc GPEGh ,QÉéjE’G ó≤Y ≈∏Y kÓjó©J πãªJ QÉéjE’G äGRÉ«àeG âfÉc GPEG Ée º««≤J
 QÉéjE’G Oƒ≤Y øe ô«Ñc OóY ≈∏Y äÉÑ∏£àªdG √òg ≥«Ñ£J ¿ƒμj ób ,∂dP ™eh .áÑ°SÉëª∏d Oóëe ¢SÉ°SCG

.áëFÉédG √òg øY áéJÉædG •ƒ¨°†dG ÖÑ°ùH »∏ªY Qƒ¶æe øe Éª«°S ’ ,ÉkÑ©°U G kôeCG á∏ªàëªdG

 äGRÉ«àeG  âfÉc GPEG  Ée ôjô≤àd  º««≤J AGôLEG  ΩóY QÉ«àNÉH ôLCÉà°ùªdG  ±ô£∏d á«∏ª©dG  á∏«°SƒdG  íª°ùJ
 ±ô£∏d íª°ùoj .QÉéjE’G ó≤Y ≈∏Y kÓjó©J πãªoJ (-19ó«aƒc) ÉfhQƒc ¢Shô«a áëFÉéH á∏°üdG äGP QÉéjE’G

.QÉéjE’G ó≤Y ≈∏Y kÓjó©J πãªoj ’ ô««¨àdG ¿Éc ƒd Éªc QÉéjE’G äGRÉ«àeG øY áÑ°SÉëªdÉH ôLCÉà°ùªdG

 ÉfhQƒc ¢Shô«a áëFÉéd Iô°TÉÑe áé«àæc áeó≤ªdG QÉéjE’G äGRÉ«àeG ≈∏Y §≤a á«∏ª©dG á∏«°SƒdG ≥Ñ£æJ
 ’ .QÉéjE’G äGRÉ«àeG ¬ëæe ºJ …òdG ôLCÉà°ùªdG ±ô£∏d §≤a ¢ü°üîe AÉØYE’G Gòg ¿EG .(-19ó«aƒc)

 .ôLDƒªdG ±ô£dG ≈∏Y äÓjó©àdG √òg ≥Ñ£æJ

 :á«dÉàdG •hô°ûdG ™«ªL AÉØ«à°SG Öéj

 ≈dEG πãªj QÉéjE’G ó≤©d kÓHÉ≤e ΩÉY πμ°ûH É¡æY èàæj »àdG äÉYƒaóªdG øe AÉØYE’G QÉéjE’G RÉ«àeG ôaƒj •
.Iô°TÉÑe RÉ«àe’G Gòg íæe πÑb πHÉ≤ªdG ∂dP øe πbCG hCG QÉéjE’G ó≤©d »∏°UC’G πHÉ≤ªdG ¢ùØf ô«Ñc óM

 πÑb hCG »a »∏°UCG ¥É≤ëà°SG ïjQÉJ É¡d ¿Éc »àdG äÉYƒaóªdG øe AÉØYE’G ¢Vô¨H QÉéjE’G RÉ«àeG íæe ºàj •
 »a É¡°†«ØîJ ºàj ¿CG Ö∏£àªdG äÉ©aódG ∂∏J »a πãªàJ áLQóªdG äÉ©aódG ¿EÉa Gòd .2021 ƒ«fƒj 30
 30 ó©H ¿ƒμJ ób á∏LDƒªdG ≠dÉÑª∏d äGQÉéjE’G »a á≤MÓdG äGOÉjõdG ¿CG ô«Z 2021 ƒ«fƒj 30 πÑb hCG

 .2021 ƒ«fƒj
QÉéjE’G ó≤©d iôNC’G ΩÉμMC’Gh •hô°ûdG ≈∏Y iôNCG ájôgƒL äGô««¨J óLƒJ ’ •

.áYƒªéª∏d á©ªéªdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y …ôgƒL ô«KCÉJ …CG äÓjó©àdG √òg ≥«Ñ£àd ¢ù«d

ó©H á∏©ØªdG ô«Z øμdh á«dhódG áÑ°SÉëªdG ô«jÉ©e ¢ù∏ée øe IQOÉ°üdG ô«jÉ©ªdG   4.2
 äGô«°ùØàdGh äÓjó©àdGh ô«jÉ©ªdG ¢†©H QGó°UG ºJ ,á©ªéªdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG √òg ≈∏Y ábOÉ°üªdG ïjQÉàH
 GôμÑe É¡≤«Ñ£J ºàj ºdh ó©H É¡∏«©ØJ ºàj ºd øμdh á«dhódG áÑ°SÉëªdG ô«jÉ©e ¢ù∏ée πÑb øe IójóédG

.áYƒªéªdG πÑb øe

 »àdG ≈dhC’G IôàØ∏d áYƒªéª∏d á«Ñ°SÉëªdG äÉ°SÉ«°ùdG øª°V äÓjó©àdG áaÉc »æÑJ ºàj ¿CG IQGO’G ™bƒàJ
 äÓjó©àdGh ô«jÉ©ªdG øY äÉeƒ∏©ªdG ¿G .ô«°ùØàdG hCG πjó©àdG hCG ójóédG QÉ«©ªdG π«©ØJ ïjQÉJ ó©H CGóÑJ

 É¡d á©HÉàdG äÉcô°ûdGh ´.∑.Ω.¢T - IQÉLE’Gh πjƒªà∏d QÉªY ácô°T
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 .√ÉfOCG áæ«Ñe  áYƒªéª∏d á©ªéªdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdÉH •ÉÑJQG É¡d ¿ƒμj ¿CG ™bƒàªdG IójóédG äGô«°ùØàdGh
 ¢ù«d hCG /h áYƒªéªdÉH á∏°U É¡d ¢ù«d øμd ÉgQGó°UG ºJ ób IójóédG äGô«°ùØàdGh ô«jÉ©ªdG ¢†©H ∑Éæg

.áYƒªéª∏d á©ªéªdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y …OÉe ô«KCÉJ …G É¡d ¿ƒμj ¿G ™bƒàªdG øe

Ò°ùØàdG hCG QÉ«©ŸG
 »àdG ájƒæ°ùdG äGôàØ∏d π©Øj

»a CGóÑJ

2020-2018 IQhO ájƒæ°ùdG äÉæ«°ùëàdG2022 ôjÉæj 1
 ÒZ hCG ∫hGóàe ¤EG ∞«æ°üàdG -1 ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©e ≈∏Y äÓjó©àdG

∫hGóàe
2023 ôjÉæj 1

2020-2018 IQhO ájƒæ°ùdG äÉæ«°ùëàdG

 á«dÉªdG ôjQÉ≤à∏d »dhódG QÉ«©ªdG ≥«Ñ£J §«°ùÑJ ≈∏Y 1 »dhódG áÑ°SÉëªdG QÉ«©e ≈∏Y äÓjó©àdG πª©J
 áªLôJ ¥hôa ¢SÉ«≤H ≥∏©àj Éª«a ΩC’G ácô°ûdG ó©H Iôe ∫hC’ ¬≤«Ñ£àH Ωƒ≤J á©HÉJ ácô°T …CG πÑb øe 1
 ΩC’G  ácô°ûdG  ó©H  Iôe ∫hC’ QÉ«©ªdG  ≥«Ñ£àH  Ωƒ≤J  »àdG  á©HÉàdG  ácô°ûdG  ¿EG  .á«ªcGôàdG  á∏ª©dG  áªLôJ
 á«ªcGôàdG á∏ª©dG áªLôJ ¥hôØd á«Ñ°SÉëªdG äÓé°ùdG øe ø«àYƒªéªH ®ÉØàM’ÉH áÑdÉ£e ¿ƒμJ ób
 ¿EÉa ,∂dP ™eh .á«dÉªdG ôjQÉ≤à∏d á«dhódG ô«jÉ©ªdG ≈dEG ∫É≤àfÓd áØ∏àîe ïjQGƒJ ≈∏Y kAÉæH …RGƒàdG ≈∏Y
 Ωƒ≤J »àdG  ±GôWCÓd ∞«dÉμàdG  π«∏≤àd á«ªcGôàdG  á∏ª©dG  áªLôJ ¥hôa πª°û«d AÉØYE’G ™°Sƒj πjó©àdG

.Iôe ∫hC’ QÉ«©ªdG ≥«Ñ£àH

 záFÉªdG  »a  10{  áÑ°ùæH  QÉÑàN’G  Ωƒ°SôH  9  á«dÉªdG  ôjQÉ≤à∏d  »dhódG  QÉ«©ªdG  ≈∏Y  äÓjó©àdG  ≥∏©àJ
 óæH …CÉH ±GôàY’G AÉ¨dEG ºà«°S ¿Éc GPEG Ée ójóëJ π«Ñ°S »a - á«dÉªdG äÉHƒ∏£ªdÉH ±GôàY’G AÉ¨dE’
 •hô°ûdG  âfÉc  GPEG  Ée  º««≤àH  ICÉ°ûæªdG  Ωƒ≤J  ,¬dGóÑà°SG  hCG  ¬∏jó©J  ºJ  …òdG  á«dÉªdG  äÉHƒ∏£ªdG  øe
 •hô°T âfÉc GPEG Ée º««≤J óæY ICÉ°ûæe …CG É¡LQóJ »àdG Ωƒ°SôdG πjó©àdG í°Vƒj .ô«Ñc πμ°ûH áØ∏àîe
 á«dÉªdG äÉHƒ∏£ªdG •hô°T øY ÉkjôgƒL É kaÓàNG ∞∏àîJ á«dÉªdG äÉHƒ∏£ªdG øe ∫ó©e hCG ójóL óæH …CG

.á«∏°UC’G

 á«dÉªàMÉH á«dhódG áÑ°SÉëªdG ô«jÉ©e ¢ù∏ée ÆÓHEG ºJ - á«ë«°VƒàdG á∏ãeC’G πjó©J - QÉéjE’G õaGƒM
 É¡H ºJ »àdG á«Ø«μ∏d G kô¶f QÉéjE’G Oƒ≤Y 16 á«dÉªdG ôjQÉ≤à∏d »dhódG QÉ«©ªdG ≥«Ñ£J »a ¢VƒªZ Aƒ°ûf
 .QÉéjE’G õaGƒM äÉÑ∏£àªd 16 á«dÉªdG ôjQÉ≤à∏d »dhódG QÉ«©ªdÉH ≥aôªdG 13 »ë«°VƒàdG ∫ÉãªdG í«°VƒJ
 äÉæ«°ùëàH ≥∏©àªdG OGó°ù∏d »≤«≤ëdG §ªædG øe GkAõéc 13 »ë«°VƒàdG ∫ÉãªdG êGQOEG ºJ ,πjó©àdG πÑb
 OGó°ùdG  ¿Éc GPEG  Ée ¿CÉ°ûH É¡«dEG  π°UƒàdG  ºJ »àdG  áé«àædG  ìƒ°VƒH ∫ÉãªdG ø«Ñoj  ºdh ;IôLÉà°ùe »fÉÑe
 ô«jÉ©e  ¢ù∏ée  Qôb  .16  á«dÉªdG  ôjQÉ≤à∏d  »dhódG  QÉ«©ªdG  »a  OQGƒdG  QÉéjE’G  õaÉM  ∞jô©àH  »Ø«°S
 äÉæ«°ùëàH á≤∏©àªdG OGó°ùdG á«∏ªY ±òM ≥jôW øY ¢VƒªZ Aƒ°ûf á«dÉªàMG ádGREG á«dhódG áÑ°SÉëªdG

 É¡d á©HÉàdG äÉcô°ûdGh ´.∑.Ω.¢T - IQÉLE’Gh πjƒªà∏d QÉªY ácô°T
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.13 »ë«°VƒàdG ∫ÉãªdG øe IôLCÉà°ùe »fÉÑe

 äÉ≤aóàdG á≤jôW ICÉ°ûæªdG Ωóîà°ùJ ÉeóæY ,πjó©àdG Gòg πÑb - ádOÉ©dG áª«≤dG äÉ°SÉ«b »a ÖFGô°†dG
 QÉ«©e Ö∏£àJ ,41  »dhódG  áÑ°SÉëªdG  QÉ«©e ≥Ñ£J »àdG  ádOÉ©dG  áª«≤dG  ójóëàd áeƒ°üîªdG  ájó≤ædG
 âªJ .áÑ°SÉëªdG øe ÖFGô°†dGh ájó≤ædG äÉ≤aóàdG êGQOEG ΩóY ICÉ°ûæªdG øe 41.22 »dhódG áÑ°SÉëªdG
 äÉ≤aóàdG êGQOEG ΩóY ≈æ°ùàj ≈àM Ö∏£ªdG Gòg øe 41 »dhódG áÑ°SÉëªdG QÉ«©e ≈∏Y πjó©àdG ádGREG
 áÑ°SÉëªdG QÉ«©e äÉÑ∏£àe ø«H Ée πjó©àdG Gòg ≥aGh .ádOÉ©dG áª«≤dG ¢SÉ«b óæY ÖFGô°†dGh ájó≤ædG

.iôNC’G á«dÉªdG ôjQÉ≤à∏d á«dhódG ô«jÉ©ªdG äÉÑ∏£àeh ádOÉ©dG áª«≤dG ¢SÉ«b ¿CÉ°ûH 41 »dhódG

 á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y ÉkjôgƒL G kô«KCÉJ πÑ≤à°ùªdG »a äÓjó©àdG √òg ≥«Ñ£àd ¿ƒμj ¿CÉH IQGOE’G ™bƒàJ ’
.áYƒªéª∏d á©ªéªdG

ádhGóàe ô«Z hCG ádhGóàe ≈dG ∞«æ°üàdG 1- »dhódG áÑ°SÉëªdG QÉ«©e ≈∏Y äÓjó©àdG

 ô«Z hCG ádhGóàe É¡fCG ≈∏Y äÉeGõàd’G ∞«æ°üJ ¿CG 1 »dhódG áÑ°SÉëªdG QÉ«©e ≈∏Y äÓjó©àdG í°VƒJ
 ¢ù«d ¬fCÉH  í°VƒJ É¡fCG  Éªc .á«dÉªdG  äÉfÉ«ÑdG  Iôàa ájÉ¡f »a Éªc ICÉ°ûæªdG  ¥ƒ≤M ≈dEG  óæà°ùj ádhGóàe
 âaÉ°VCG ó≤d .äÉeGõàd’G ∞«æ°üJ ≈∏Y G kô«KCÉJ ,’ ΩCG OGó°ùdG π«LCÉJ ºà«°S ¿Éc GPEG Ée ,IQGOE’G äÉ©bƒàd
 äÉeGõàd’G äÉÑ∏£àe âæª°†J Éªc ,∞«æ°üàdG ≈∏Y ôKDƒJ ¿CG øμªj ∞«ch ¢VGôbE’G •hô°T ∫ƒM äGOÉ°TQEG

.ICÉ°ûæªdÉH á°UÉîdG äGhOC’G ΩGóîà°SÉH É¡àjƒ°ùJ øμªj »àdG

 á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y ÉkjôgƒL G kô«KCÉJ πÑ≤à°ùªdG »a äÓjó©àdG √òg ≥«Ñ£àd ¿ƒμj ¿CÉH IQGOE’G ™bƒàJ ’
.áYƒªéª∏d á©ªéªdG

ملخص السياسات المحاسبية الهامة  5 .
 á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG OGóYG »a áeóîà°ùªdG á«Ñ°SÉëªdG äÉ°SÉ«≤dG ¢ù°SCGh á«Ñ°SÉëªdG äÉ°SÉ«°ùdG ºgG ¿G

. √ÉfOCG á°üî∏e á©ªéªdG

™«ªéàdG ¢ù°SCG  5.1
 ™«ªL »g á©HÉàdG äÉcô°ûdG .á©HÉàdG É¡JÉcô°T ™«ªLh ΩC’G ácô°ûdG ™ªéJ áYƒªéª∏d á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ¿EG
 áYƒªéªdG ¢Vô©àJ ÉeóæY ICÉ°ûæªdG ≈∏Y áYƒªéªdG ô£«°ùJ .áYƒªéªdG É¡«∏Y ô£«°ùJ »àdG äBÉ°ûæªdG
 ∂∏J ≈∏Y ô«KCÉàdG ≈∏Y IQó≤dG É¡d ¿ƒμjh ICÉ°ûæªdG ™e É¡àcQÉ°ûe øe Iô«¨àe óFGƒY ,`H ≥ëdG É¡d ¿ƒμj hG ,`d
 ¬«a ºàj …òdG ïjQÉàdG øe πeÉμdÉH á©HÉàdG äÉcô°ûdG ™«ªéJ ºàj .ICÉ°ûæªdG ≈∏Y É¡à£∏°S ∫ÓN øe óFGƒ©dG
 OGóYG ºàj .Iô£«°ùdG ∂∏J ¬«a ∞bƒàJ …òdG ïjQÉàdG øe É¡©«ªéJ ∞bƒàjh áYƒªéªdG ≈dG Iô£«°ùdG π≤f
 ôjô≤àdG ïjQÉJ øe ô¡°TG áKÓK øY ójõJ ’ »àdG h ôjô≤àdG ïjQÉàd á©HÉàdG äÉcô°û∏d á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG
 äÓeÉ©ªdG  ô«KCÉJ  ¢ùμ©àd  äÓjó©àdG  πªY  ºàj  .á∏KÉªe  á«Ñ°SÉëe  äÉ°SÉ«°S  ΩGóîà°SEÉH  ,ΩC’G  ácô°û∏d
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 .Ω’G ácô°û∏d á«dÉªdG äÉfÉ«Ñ∏d ôjô≤àdG ïjQÉJ h ïjQÉàdG Gòg ø«H ™≤J »àdG iôNC’G çGóMC’Gh áeÉ¡dG
.á©ªéªdG ¬«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM (7) ºbQ ìÉ°†jG »a á«°ù«FôdG ¬©HÉàdG äÉcô°ûdG π«°UÉØJ  ô¡¶J

 É¡«a ÉªH ,áYƒªéªdG äÉcô°T ø«H ádOÉÑàªdG ájôgƒédG äÓeÉ©ªdGh Ió°UQ’G OÉ©Ñà°SG ™«ªéàdG óæY ºàj
 ôFÉ°ùîdG OÉ©Ñà°SG ºàj Éªã«Mh .áYƒªéªdG äÉcô°T ø«H äÉ«∏ª©dG øe á≤≤ëªdG ô«Z ôFÉ°ùîdGh ìÉHQ’G
 á°üëa Öéj π°U’G Gòg ¿G ’EG ,™«ªéàdG óæY áYƒªéªdG äÉcô°T ø«H π°UG ™«H øe ¬≤≤ëªdG ô«Z
 á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG »a á∏é°ùªdG ≠dÉÑªdG πjó©J ºàj .áYƒªéª∏d áÑ°ùædÉH áª«≤dG ¢VÉØîfG ójóëàd É°†jG

.áYƒªéªdG πÑb øe á≤Ñ£ªdG á«Ñ°SÉëªdG äÉ°SÉ«°ùdG ™e É¡≤aGƒJ øe ócCÉà∏d ∂dP h á©HÉàdG äÉcô°û∏d

 ∞bƒàjh  á©HÉàdG  ácô°ûdG  ≈∏Y Iô£«°ùdG  ≈∏Y áYƒªéªdG  π°üëJ  ÉeóæY á©HÉàdG  ácô°ûdG  ™«ªéJ  CGóÑj
 á∏eÉ°ûdG äGOGôj’Gh ôFÉ°ùîdG hG ìÉHQ’G ¿G .á©HÉàdG ácô°ûdG ∂∏J ≈∏Y Iô£«°ùdG áYƒªéªdG ó≤ØJ ÉeóæY
 …òdG ïjQÉàdG øe É¡∏«é°ùJ ºàj áæ°ùdG ∫ÓN Ió©Ñà°ùªdG hG É¡«∏Y Pƒëà°ùªdG á©HÉàdG äÉcô°û∏d iôN’G
 ≈∏Y É¡Jô£«°S øY áYƒªéªdG ¬«a ∞bƒàJ …òdG ïjQÉàdG ≈àM hG ,Iô£«°ùdG ≈∏Y áYƒªéªdG ¬«a π°üëJ

 .Ö°SÉæe ƒg Ée Ö°ùM ,á©HÉàdG ácô°ûdG

 IQÉ°ùîdG hG íHôdG »a áÑ°ùædG πãªJ »gh ,á«μ∏ªdG ¥ƒ≤M øe Aõéc ¢Vô©J ,Iô£«°ùªdG ô«Z ¢ü°üëdG ¿EG
 ™jRƒàH áYƒªéªdG Ωƒ≤J .áYƒªéªdG πÑb øe É¡H ßØàëªdG ô«Zh á©HÉàdG äÉcô°û∏d äGOƒLƒªdG »aÉ°Uh
 ¢ü°üëdGh ΩC’G ácô°ûdG »μdÉe ø«H á©HÉàdG äÉcô°û∏d á∏eÉ°ûdG ôFÉ°ùîdG hG äGOGôj’G ´ƒªée øe ¢ü°üëdG
 ¢ü°üë∏d á°ü°üîe á©HÉàdG äÉcô°ûdG »a ôFÉ°ùîdG ¿G. ÉªgÓc á«μ∏e á°üM ≈∏Y GAÉæH Iô£«°ùªdG ô«Z

.õéY ó«°UQ πãªJ èFÉàædG âfÉc ƒd ≈àM Iô£«°ùªdG ô«Z

 ¥ƒ≤M øª°V á∏eÉ©ªc ¬«∏Y áÑ°SÉëªdG ºàj Iô£«°ùdG ó≤a ¿hO ,á©HÉàdG ácô°ûdG á«μ∏e áÑ°ùf »a ô«¨àdG ¿G
:ºàj ¬fEÉa á©HÉàdG ácô°ûdG ≈∏Y Iô£«°ùdG áYƒªéªdG äó≤a GPG .á«μ∏ªdG

.á©HÉàdG ácô°û∏d äÉHƒ∏£ªdGh (Iô¡°ûdG øª°†àj) äGOƒLƒªdG ≥≤ëJ ΩóY •
.Iô£«°ùe ô«Z á°üM …C’ áLQóªdG º«≤dG ≥≤ëJ ΩóY •

.á«μ∏ªdG ¥ƒ≤M øª°V á∏é°ùªdG ,áªcGôàªdG πjƒëàdG äÉbhôa ≥≤ëJ ΩóY •
.º∏à°ùªdG ≠∏Ñª∏d ádOÉ©dG áª«≤dG ≥≤ëJ •

.á«≤Ñàe äGQÉªãà°SG …C’ ádOÉ©dG áª«≤dG ≥≤ëJ •
.ôFÉ°ùîdGh ìÉHQC’G »a õéY hCG ¢†FÉa …CG ≥≤ëJ •

 ≈dG iôNC’G á∏eÉ°ûdG äGOGôjE’G »a É≤HÉ°S á≤≤ëªdG äÉjƒàëªdG »a ΩC’G ácô°ûdG á°üM ∞«æ°üJ IOÉYG •
 áYƒªéªdG äó©Ñà°SG GPEG ¬Ñ∏W ºà«°S Éªc , Ö°SÉæe ƒg Éªc , IõéàëªdG ìÉHQC’G hG ôFÉ°ùîdGh ìÉHQC’G

.É¡H á≤∏©àªdG äÉHƒ∏£ªdG hCG äGOƒLƒªdG Iô°TÉÑe
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 ∫ÉªY’G êÉeófEG  5.2
 ≠∏ÑªdG ÜÉ°ùàMG ºàj .AGô°ûdG á≤jôW ΩGóîà°SÉH ∫ÉªY’G èeO äÉ«∏ªY ≈∏Y áÑ°SÉëªdÉH áYƒªéªdG Ωƒ≤J
 »a ádOÉ©dG  áª«≤dG  ´ƒªéªc á©HÉJ  ácô°T ≈∏Y Iô£«°ùdG  ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d  áYƒªéªdG  πÑb øe ∫ƒëªdG
 πÑb øe IQó°üªdG á«μ∏ªdG »a á°üëdGh á≤ëà°ùªdG äÉeGõàd’G hCG ,ádƒëªdG äGOƒLƒª∏d AGô°ûdG ïjQÉJ

 .πªàëªdG ≠∏ÑªdG äÉÑ«JôJ øY èJÉf ΩGõàdG hCG π°UG …C’ ádOÉ©dG áª«≤dG øª°†àJ »àdGh ,áYƒªéªdG

 á°üëdG ¢SÉ«≤H ∫ÉªYÓd èeO á«∏ªY πμd …ôà°ûªdG Ωƒ≤j .É¡KhóM óæY AGô°ûdG ∞«dÉμJ π«é°ùJ ºàj
 äGOƒLƒªdG »aÉ°üd áÄaÉμªdG á°üëdÉH hCG ádOÉ©dG áª«≤dÉH ÉeG iôà°ûªdG ¢ü°üM »a Iô£«°ùªdG ô«Z
 AGô°ûdG ïjQÉàH ádOÉ©dG áª«≤dG ¿Éa ,πMGôe ≈∏Y ∫ÉªY’G èeO á«∏ªY ≥«≤ëJ ºJ GPG .iôà°ûª∏d IOóëªdG
 áª«≤dG  ≈dG  É¡°SÉ«b  IOÉYG  ºàj  iôà°ûªdG  ¢ü°üM  »a  É≤HÉ°S  É¡H  ßØàëªdG  …ôà°ûªdG  á«μ∏e  á°üëd

 .ôFÉ°ùîdGh ìÉHQ’G ∫ÓN øe ∂dPh AGô°ûdG ïjQÉJ »a Éªc ádOÉ©dG

 ∫ÉªYC’G èeO øe É¡JóÑμJ »àdG äÉeGõàd’Gh É¡«∏Y â∏°üM »àdG äGOƒLƒªdG π«é°ùàH áYƒªéªdG Ωƒ≤J
 .AGô°ûdG á«∏ªY πÑb √Gôà°ûªdG ácô°û∏d á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG »a É≤HÉ°S á∏é°ùe âfÉc GPG Ée øY ô¶ædG ¢†¨H

 .IRÉ«ëdG ïjQÉJ »a ádOÉ©dG É¡ª«≤H ΩÉY πμ°ûH √óÑμàªdG äÉeGõàd’Gh IÉæà≤ªdG äGOƒLƒªdG ¢SÉ«b ºàj

 äGOƒLƒªdG äÉ¡«LƒJh äÉØ«æ°üJ áªFÓe ôjó≤àH IQGO’G Ωƒ≤J ,ø«©e •É°ûf AGô°ûH áYƒªéªdG ΩÉ«b óæY
 áªFÉ≤dG ±hô¶dGh ájOÉ°üàb’G ±hô¶dGh ájóbÉ©àdG OƒæÑ∏d É≤ah áªFÉ≤dG äÉeGõàd’Gh ádƒ≤æªdG á«dÉªdG
 πÑb øe áeôÑªdG Oƒ≤©dG øª°V IOƒLƒªdG á«dÉªdG äGhOC’G äÉ≤à°ûe π°üa ∂dP øª°†àj .AGô°ûdG ïjQÉàH

.√Gôà°ûªdG ácô°ûdG

á«YÉ£≤dG ôjQÉ≤àdG  5.3
 .QÉ≤©dG  ´É£bh  πjƒªàdG  ´É£bh  QÉªãà°SE’G  ´É£b  »g  :á«∏«¨°ûJ  äÉYÉ£b  çÓK  áYƒªéªdG  iód  ¿EG
 πãªJ »àdGh áYƒªéª∏d äÉeóîdG •ƒ£N ™ÑààH IQGO’G Ωƒ≤J ,á«∏«¨°ûàdG äÉYÉ£≤dG ∂∏J ∞jô©J ¢Vô¨dh
 äÉLÉ«àMG ¿CG å«M π°üØæe πμ°ûH á«∏«¨°ûàdG äÉYÉ£≤dG ∂∏J IQGOG ºàj .á«°ù«FôdG É¡JÉeóNh É¡JÉéàæe

  .áØ∏àîe ¿ƒμJ ´É£b πc QOÉ°üeh

 .á«dÉªdG  É¡JÉfÉ«H  øª°V áeóîà°ùªdG  ¢SÉ«≤dG  äÉ°SÉ«°S ¢ùØf áYƒªéªdG  Ωóîà°ùJ  ,IQGO’G ¢VGôZC’h
 ’ ,ô°TÉÑe πμ°ûH »∏«¨°ûJ ´É£≤d á°ü°üîªdG ô«Z äÉHƒ∏£ªdG hCG äGOƒLƒªdG ¿Éa ,∂dP ≈dG áaÉ°V’ÉH

.´É£≤∏d É¡LGQOG ºàj

äGOGôj’G øe ≥≤ëàdG  5.4
.äGQÉ≤©dG á£°ûfCGh QÉªãà°S’G á£°ûfCGh äÉeóîdG ºjó≤J øe äGOGôjEÉH áYƒªéªdG ±ôà©J

 π«ª©dG  ™e  O≤Y  »a  ¬bÉ≤ëà°SG  áYƒªéªdG  ™bƒàJ  …òdG  πHÉ≤ªdG  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  äGOGôj’G  ¢SÉ«b  ºàj
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 π≤æJ ÉeóæY äGOGôjE’ÉH áYƒªéªdG ±ôà©J .áKdÉK ±GôWCG øY áHÉ«f É¡©ªL ºJ »JdG ≠dÉHedG »æãà°ùjh

:äGƒ£N ¢ùªN øe á«∏ªY áYƒªéªdG ™ÑàJ .π«ªY ≈dEG áeóN hCG èàæe ≈∏Y Iô£«°ùdG

π«ª©dG ™e ó≤©dG ójóëJ 1 .

AGOC’G äÉeGõàdG ójóëJ 2 .

á∏eÉ©ªdG ô©°S ójóëJ 3 .

AGOC’G äÉeGõàdG ≈dEG á∏eÉ©ªdG ô©°S ¢ü«°üîJ 4 .

.AGOC’G (äÉeGõàdG) ΩGõàdG AÉØ«à°SG ºàj Éª∏c / ÉeóæY äGOGôjE’ÉH ±GôàY’G 5 .

 á«Ñ°ùædG ™«ÑdG QÉ©°SCG ≈∏Y kAÉæH áØ∏àîªdG AGOC’G äÉeGõàdG ø«H ó≤©∏d á∏eÉ©ªdG ô©°S »dÉªLEG ójóëJ ºàj

.áãdÉK ±GôWCG øY áHÉ«f É¡©ªL ºàj ≠dÉÑe …CG »æãà°ùj ó≤©∏d á∏eÉ©ªdG ô©°S .É¡JGòH áªFÉ≤dG

 »Ñ∏J  (Éªc hCG)  áYƒªéªdG  ¿ƒμJ ÉeóæY ,âbƒdG  QhôªH hCG  ø«©e âbh »a ÉeEG  OGôjE’ÉH  ±GôàY’G ºàj

.É¡FÓªY ≈dEG É¡«∏Y ≥ØàªdG äÉeóîdG hCG ™∏°ùdG π≤f ≥jôW øY AGOC’G äÉeGõàdG

»eÓ°SE’G πjƒªàdG äGOGôjG   5.4.1

 Gôªà°ùe ÉjQhO GóFÉY Ωó≤J å«ëH »æeR »Ñ°ùf ™jRƒJ ¢SÉ°SCG ≈∏Y »eÓ°SE’G πjƒªàdG äGOGôjEG ≥≤ëàJ

.ºFÉ≤dG ó«°UôdG »aÉ°U ≈dG GOÉæà°SG

ìÉHQC’G ™jRƒJ äGOGôjG 5.4.2
.ìÉHQC’G äÉ©aO ΩÓà°SG »a áYƒªéªdG ≥M âÑãj ÉeóæY ìÉHQC’G äÉ©jRƒJ äGOGôjG ≥≤ëàJ

QÉéjEG äGOGôjEG 5.4.3

 äGOGôjG áYƒªéªdG Ö°ùàμJ .QÉéjE’G Ióe ióe ≈∏Y âHÉãdG §°ù≤dG á≤jô£H QÉéjE’G äGOGôjG ≥≤ëàJ

 .ájQÉªãà°S’G É¡JGQÉ≤©d á«∏«¨°ûàdG QÉéj’G Oƒ≤Y øe QÉéj’G

ájQÉ°ûà°SGh ájQGOEG ÜÉ©JCG 5.4.4

.á∏°U äGP äÉeóN ô«aƒJ ¬«a ºàj …òdG âbƒdG »a ájQÉ°ûà°SEGh ájQGOEG ÜÉ©JCG ≥≤ëàJ

á«∏«¨°ûàdG ∞jQÉ°üªdG   5.5

 óæY hCG áeó≤ªdG äÉeóîdG ΩGóîà°SG óæY ôFÉ°ùîdG hCG ìÉHQC’G øª°V á«∏«¨°ûàdG ∞jQÉ°üªdG π«é°ùJ ºàj

.É¡KhóM
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 äGó©ªdG  5.6

 áYƒªéªdG Ωƒ≤J .áª«≤dG »a ¢VÉØîfE’G ôFÉ°ùNh ºcGôàªdG ∑Ó¡à°S’G É°übÉf ¬Ø∏μàdÉH äGó©ªdG ô¡¶J

 ≈∏Y äGOƒLƒªdG Ö£°ûd √Qó≤e Ö°ùæH âHÉãdG §°ù≤dG á≤jôW ΩGóîà°SÉH É¡JGó©e ∑Ó¡à°SG ÜÉ°ùàMÉH

.É¡d Qó≤ªdG »LÉàf’G ôª©dG Iôàa

QÉéjE’G Oƒ≤Y  5.7

ôLCÉà°ùªc áYƒªéªdG

 ó≤©dG ¿Éc GPEG Ée áYƒªéªdG ¢SQóJ ,2020 ôjÉæj 1 ó©H hCG »a É¡eGôHEG ºàj IójóL Oƒ≤Y …CG ≈dEG áÑ°ùædÉH
 »a ≥ëdG íæªj ,ó≤Y øe AõL hCG , ó≤Y{ ¬fCÉH QÉéjE’G ó≤Y ±qnô©oj .QÉéjEG ó≤Y ≈∏Y …ƒàëj hCG πãªj

.z≠∏Ñe πHÉ≤e »a øeõdG øe IôàØd (»°SÉ°SC’G π°UC’G) π°UC’G ΩGóîà°SG

:»gh á«°ù«FQ äÉª««≤J áKÓãH »Øj ó≤©dG ¿Éc GPEG Ée º««≤àH áYƒªéªdG Ωƒ≤J ,∞jô©àdG Gòg ≥«Ñ£àd

 Ék«æª°V √ójóëJ ºJ hCG ó≤©dG »a íjô°U πμ°ûH √ójóëJ ºJ …òdGh ,Oóëe π°UCG ≈∏Y ó≤©dG …ƒàëj •
áYƒªéª∏d π°UC’G áMÉJEG ¬«a ºàj …òdG âbƒdG »a √ójóëJ ∫ÓN øe

 π°UC’G ΩGóîà°SG øe ô«Ñc πμ°ûH ájOÉ°üàb’G ™aÉæªdG ™«ªL ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a ≥ëdG áYƒªéª∏d •
.ó≤©∏d OóëªdG ¥É£ædG øª°V É¡bƒ≤M IÉYGôe ™e ,ΩGóîà°S’G Iôàa ∫GƒW OóëªdG

 áYƒªéªdG Ωƒ≤J .ΩGóîà°S’G Iôàa ∫ÓN IOóëªdG äGOƒLƒªdG ΩGóîà°SG ¬«LƒJ »a ≥ëdG áYƒªéª∏d •
 Iôàa  ∫ÓN  π°UC’G  ΩGóîà°SG  ºàj  z¢VôZ  …C’h  á«Ø«c{  ¬«LƒJ  »a  ≥ëdG  É¡d  ¿Éc  GPEG  Ée  º««≤àH

.ΩGóîà°S’G

 áª«≤dG á°†Øîæe äGOƒLƒªdG äGP Oƒ≤©dGh πLC’G Iô«°üb QÉéj’G Oƒ≤Y øY áÑ°SÉëªdG áYƒªéªdG äQÉàNG
 äÉ©aódG π«é°ùJ ºàj ,QÉéj’G ΩGõàdGh ΩGóîà°S’G ≥M π°UCG π«é°ùJ øe k’óHh .á«∏ªY πFGóH ΩGóîà°SÉH

.QÉéj’G ó≤Y Ióe á∏«W âHÉãdG §°ù≤dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ôFÉ°ùîdG hCG ìÉHQ’G »a ±hô°üªc É¡H á≤∏©àªdG

ôLCÉà°ùªc QÉéjE’G Oƒ≤©H ±GôàY’Gh ¢SÉ«≤dG

 á«fGõ«ªdG  »a  QÉéjE’G  ΩGõàdGh  ΩGóîà°S’G  ≥M  π°UCG  áYƒªéªdG  êQóJ  ,QÉéjE’G  ó≤Y  AóH  ïjQÉJ  »a
:»dÉàdG ƒëædG ≈∏Y á°SÉ≤ªdG á«eƒª©dG

 ΩGóîà°S’G ≥M π°UCG

 …CGh  QÉéjE’G  ΩGõàd’  »FóÑªdG  ¢SÉ«≤dG  øe  ¿ƒμàj  …òdGh  ,áØ∏μàdÉH  ΩGóîà°S’G  ≥M  π°UCG  ¢SÉ«b  ºàj
 ó≤Y ájÉ¡f »a π°UC’G ádGREGh ∂«μØàd ∞«dÉμJ …C’ G kôjó≤Jh ,áYƒªéªdG ÉgóÑμàJ á«dhCG Iô°TÉÑe ∞«dÉμJ

.(áª∏à°ùe õaGƒM …CG ìôW ó©H) QÉéjE’G ó≤Y AóH ïjQÉJ πÑb ºàJ QÉéjEG äÉYƒaóe …CGh QÉéjE’G
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 âHÉãdG §°ù≤dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ΩGóîà°S’G ≥M ∫ƒ°UCG ∑Ó¡à°SEÉH áYƒªéªdG Ωƒ≤J ,»FóÑªdG ¢SÉ«≤dG ó©H
 Éª¡jCG QÉéjE’G ó≤Y ájÉ¡f hCG ΩGóîà°S’G ≥M π°UC’ »LÉàfE’G ôª©dG ájÉ¡f ≈dEG QÉéjE’G AóH ïjQÉJ øe
 √òg OhLh  óæY áª«≤dG  »a  ¢VÉØîfÓd  ΩGONJ°S’G  ≥M π°UCG  º««≤àH  É°†jG  áYƒªéªdG  Ωh≤J  .≥Ñ°SCG

 .äGô°TDƒªdG

QÉéj’G ΩGõàdG

 áYƒaóªdG ô«Z QÉéjE’G äÉYƒaóªd á«dÉëdG áª«≤dÉH QÉéjE’G ΩGõàdG áYƒªéªdG ¢ù«≤J ,AóÑdG ïjQÉJ »a
 ô©°ùdG Gòg ¿Éc GPEG  QÉéjE’G ó≤Y »a »æª°†dG IóFÉØdG ô©°S ΩGóîà°SÉH áeƒ°üîe ,ïjQÉàdG ∂dP »a

.»aÉ°VE’G áYƒªéªdG ¢VGôàbG ∫ó©e hCG ádƒ¡°ùH É kMÉàe

 áàHÉãdG ∂dP »a ÉªH) áàHÉK äÉYƒaóe øe QÉéjE’G ΩGõàdG ¢SÉ«b »a áLQóªdG QÉéjE’G äÉYƒaóe ¿ƒμàJ
 ¿Éª°V ÖLƒªH É¡©aO ™bƒàªdG ≠dÉÑªdGh ∫ó©e hCG ô°TDƒe …CG ≈∏Y kAÉæH Iô«¨àe äÉYƒaóeh (ÉgôgƒL »a

.∫ƒ≤©e πμ°ûH É¡à°SQÉªe ócCÉàj äGQÉ«N øY áÄ°TÉædG äÉYƒaóªdGh á«≤ÑàªdG áª«≤dG

 É¡°SÉ«b IOÉYEG ºàj .IóFÉØ∏d ¬JOÉjRh áeó≤ªdG äÉYƒaóª∏d ΩGõàd’G ¢†«ØîJ ºàj ,»FóÑªdG ¢SÉ«≤dG ó©H
 .ÉgôgƒL »a áàHÉãdG äÉYƒaóªdG »a äGô««¨J ∑Éæg âfÉc GPEG hCG ,πjó©J hCG º««≤J IOÉYEG …CG ¢ùμ©àd
 íHôdG hCG  ΩGóîà°S’G ≥M π°UCG »a πHÉ≤ªdG πjó©àdG ¢ùμ©æj ,QÉéjE’G ΩGõàdG ¢SÉ«b IOÉYEG  ºàj ÉeóæY

.ôØ°üdG ≈dEG ΩGóîà°S’G ≥M π°UG ¢†«ØîJ ºJ GPEG IQÉ°ùîdGh

ájQÉªãà°S’G äGQÉ≤©dG  5.8
 »a  IOÉjõdG  ¢Vô¨d  hCG  /h  ô«LCÉàdG  ¢Vô¨d  É¡H  ßØàëªdG  äGQÉ≤©dG  ∂∏J  ájQÉªãà°S’G  äGQÉ≤©dG  πãªJ

.ádOÉ©dG áª«≤dG êPƒªf ΩGóîà°SÉH É¡àÑ°SÉëe ºàjh ,É¡àª«b

 IOÉYG É≤M’ ºàj .AGô°ûdG á«∏ªY ∞«dÉμJ ∂dP »a ÉªH ,áØ∏μàdÉH É«FóÑe ájQÉªãà°S’G äGQÉ≤©dG ¢SÉ«b ºàj
 πÑb  øe äÉª««≤J  ≥jôW øY …Oôa ¢SÉ°SG  ≈∏Y ádOÉ©dG  áª«≤dÉH  ájQÉªãà°S’G  äGQÉ≤©dG   ∂∏J  ¢SÉ«b
 »a äGô«¨àdG π«é°ùJ ºàj .™ªéªdG »dÉªdG õcôªdG ¿É«H øª°V É¡LGQOG ºàjh ø«∏≤à°ùe ø«jQÉ≤Y ø«ª«≤e

.™ªéªdG ôFÉ°ùîdG hG ìÉHQ’G ¿É«H »a ádOÉ©dG áª«≤dG

 πμ°ûH ΩGóîà°SE’G øY É¡dõY hG É¡æe ¢ü∏îàdG ºàj ÉeóæY ájQÉªãà°SE’G äGQÉ≤©dÉH ±GôàY’G ΩóY ºàj
 øe IQÉ°ùN hCG íHQ …ÉH ±GôàYE’G ºàj .É¡æe ¢ü∏îàdG ó©H á©bƒàe ájOÉ°üàbG Ö°SÉμe óLƒj ’ å«M ºFGO
 ¢ü∏îàdG hG ∫õ©dG É¡«a ºJ »àdG áæ°ù∏d ™ªéªdG πNódG ¿É«H »a …QÉªãà°SG QÉ≤Y øe ¢ü∏îàdG hCG ∫õY

.…QÉ≤©dG QÉªãà°SE’G ∂dòd

 áÑ°ùædÉH .ΩGóîà°S’G »a ô«¨J ∑Éæg ¿ƒμj ÉeóæY §≤a ájQÉªãà°S’G äGQÉ≤©dG øe hG ≈dG äÓjƒëàdG ºàJ
 »g á≤MÓdG áÑ°SÉëª∏d ájôjó≤àdG áØ∏μàdG ¿Éa ,∂dÉªdG ¬∏¨°ûj QÉ≤Y ≈dG …QÉªãà°S’G QÉ≤©dG øe πjƒëà∏d
 ,ÉjQÉªãà°SG GQÉ≤Y ∂dÉªdG ¬∏¨°ûj …òdG QÉ≤©dG íÑ°UG GPÉa .ΩGóîà°S’G »a ô«¨àdG ïjQÉàH ádOÉ©dG áª«≤dG
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 ïjQÉJ ≈àM äGó©ªdG óæH øª°V IôgÉ¶dG á°SÉ«°ù∏d É≤ah QÉ≤©dG Gòg ÜÉ°ùàMÉH áYƒªéªdG Ωƒ≤J ÉgóæY
 .ΩGóîà°S’G »a ô«¨àdG

 á«dÉªdG äGhO’G  5.9

 ≥≤ëàdG ΩóYh »FóÑªdG ¢SÉ«≤dGh ≥≤ëàdG  5.9.1
 IGOCÓd ájóbÉ©àdG ΩÉμMC’G »a ÉaôW áYƒªéªdG íÑ°üJ ÉeóæY á«dÉªdG äÉHƒ∏£ªdGh äGOƒLƒªdG ≥≤ëJ ºàj
 áª«≤dÉH áLQóªdG ∂∏J AÉæãà°SÉH ,äÓeÉ©ªdG ∞«dÉμàH ádó©ªdG ádOÉ©dG áª«≤dÉH É«FóÑe ¢SÉ≤Jh á«dÉªdG
 ≥MÓdG ¢SÉ«≤dG √ÉfOG ø«Ñe .ádOÉ©dG áª«≤dÉH É«FóÑe ¢SÉ≤J »àdGh ôFÉ°ùîdG hG ìÉHQ’G ∫ÓN øe ádOÉ©dG

.á«dÉªdG äÉHƒ∏£ªdGh äGOƒLƒª∏d

 á∏KÉªe á«dÉe äGOƒLƒe áYƒªée øe AõL hCG »dÉe π°UG øe AõL hCG) É°SÉ°SCG »dÉe π°UG OÉ©Ñà°SG ºàj
 ÉeG (ÉÑ°SÉæe ∂dP ¿Éc GPG

 á«dÉªdG äGOƒLƒªdG ∂∏J øe ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ΩÓà°SG »a ≥ëdG »¡àæj ÉeóæY -

 πªëàJ ÉeóæY hCG π°U’G øe ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ΩÓà°SÉH É¡≤M øY ∫RÉæàdÉH áYƒªéªdG Ωƒ≤J ÉeóæY hCG -
 ¢†Ñ≤dG{ Ö«JôJ ÖLƒªH ådÉK ±ôW ≈dG …OÉe ô«NCÉJ ¿hO πeÉμdÉH äÉ≤aóàdG ™aóH ΩGõàdE’G ácô°ûdG

hCG z™aódGh

 hCG π°UC’G ÉjGõeh ôWÉîe áaÉc πjƒëàH áYƒªéªdG Ωƒ≤J ¿G (CG)

 πjƒëàH  âeÉb øμdh  π°UC’G  ÉjGõeh  ôWÉîe áaÉμH  ®ÉØàM’G  hCG  πjƒëàH  áYƒªéªdG  Ωƒ≤J  ’ ¿G  (Ü)
. π°UC’G ≈∏Y Iô£«°ùdG

 â∏NO ób ¿ƒμJ hG π°U’G øe ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ΩÓà°SG »a É¡≤M øY ∫RÉæàdÉH áYƒªéªdG Ωƒ≤J ÉeóæY
 ÉjGõeh ôWÉîªH ßØàëJ ióe …G ≈dGh âfÉc Ée GPEG º««≤àH áYƒªéªdG Ωƒ≤J ,™aódGh ¢†Ñ≤dG Ö«JôJ »a
 πjƒëJ hG π°U’G ÉjGõeh ôWÉîe áaÉμH ÉjôgƒL ®ÉØàM’G hG πjƒëàH áYƒªéªdG º≤J ºd GPEGh .á«μ∏ªdG
 áYƒªéªdG ΩGõàdG ióe ≈dG ∫ƒëªdG π°UC’G ≥≤ëJ áYƒªéªdG π°UGƒJ ÉgóæY ,π°U’G ≈∏Y Iô£«°ùdG
 ΩGõàd’Gh ∫ƒëªdG  π°U’G ¿G  .¬H  ≥∏©àªdG  ΩGõàdE’G  ≥«≤ëàH áYƒªéªdG  Ωƒ≤J  ádÉëdG  √ò¡Hh π°UGƒàªdG

.áYƒªéªdG É¡H ßØàëJ »àdG äÉeGõàd’G h ¥ƒ≤ëdG ¢ùμ©J ¢ù°SG ≈∏Y É¡°SÉ«b ºàj ¬H §ÑJôªdG

 á«MÓ°U AÉ¡àfG hG √DhÉ¨dG hG √DhÉØYEG hCG OóëªdG ΩGõàdE’G øe AÉØY’G ºàj ÉeóæY »dÉe ΩGõàdG ≥≤ëJ ºàj ’
 hG ,ô«Ñc πμ°ûH áØ∏àîe •hô°ûH ¢Vô≤ªdG ¢ùØf øe ôNBÉH »dÉM »dÉe ΩGõàdG ∫GóÑà°SG óæY .¬bÉ≤ëà°SG
 ≥≤ëJ Ωó©c πjó©àdG hG πjóÑàdG Gòg á∏eÉ©e ºàj ,…ôgƒL πμ°ûH »dÉëdG »dÉªdG ΩGõàdE’G •hô°T πjó©àH
 ¿É«H »a á∏°üdG äGP ájôàaódG áª«≤dG »a ¥ôØdG êQójh , ójóédG ΩGõàdÓd ≥≤ëJh »∏°UC’G ΩGõàdÓd

.™ªéªdG ôFÉ°ùîdG hG ìÉHQ’G
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á«dÉªdG äGOƒLƒªdG ∞«æ°üJ  5.9.2
:»FóÑªdG ≥≤ëàdG óæY á«dÉàdG äÉÄØdG ≈dEG á«dÉªdG äGOƒLƒªdG ∞«æ°üJ ºàj ,≥MÓdG ¢SÉ«≤dG ¢Vô¨d

ICÉØ£ªdG áØ∏μàdÉH á«dÉªdG äGOƒLƒªdG •
(FVTPL) ôFÉ°ùîdG hG ìÉHQ’G ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH á«dÉe äGOƒLƒe •

:øe πc ∫ÓN øe ∞«æ°üàdG ójóëJ ºàj

á«dÉªdG äGOƒLƒªdG IQGOE’ ICÉ°ûæªdG ∫ÉªYCG êPƒªf •
.»dÉªdG π°UCÓd ájóbÉ©àdG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ¢üFÉ°üN •

á«dÉªdG äGOƒLƒª∏d ≥MÓdG ¢SÉ«≤dG  5.9.3
 »FóÑªdG ≥≤ëàdG óæY AÉ¨dEÓd á∏HÉ≤dG ô«Z äÉØ«æ°üàdG AGôLEG / á«dÉàdG äGQGô≤dG PÉîJG áYƒªéª∏d Rƒéj

:»dÉe π°U’

 »a QÉªãà°S’ ádOÉ©dG áª«≤dG »a á≤MÓdG äGô«¨àdG ¢Vô©d ¬«a á©LQ ’ QGôb PÉîJG áYƒªéª∏d Rƒéj •
h ; áæ«©e ô«jÉ©e AÉØ«à°SG ºJ GPEG ôNB’G πeÉ°ûdG πNódG »a á«μ∏ªdG ¥ƒ≤M

 ô«jÉ©e  hCG  ICÉØ£ªdG  áØ∏μàdÉH  »Øj  øjO QÉªãà°SG …’ ¬«a á©LQ ’ ∞æ«°üJ AGôLEG áYƒªéª∏d Rƒéj  •
 ôFÉ°ùîdG hG ìÉHQ’G ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH ¢SÉ≤ªc ôNB’G πeÉ°ûdG πNódG ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dG

.»Ñ°SÉëe ≥HÉ£J ΩóY øe ô«Ñc πμ°ûH ¢†Øîj hCG »¨∏j ∂dP ¿Éc GPEG FVTPL
.AÉ¨dEÓd πHÉb ô«Z ∞«æ°üJ AGôLEG / QGôb …CG PÉîJG ºàj ºd IôàØdG √òg »a 

ICÉØ£ªdG áØ∏μàdÉH á«dÉªdG äGOƒLƒªdG •
 ºdh) á«dÉàdG •hô°û∏d á«aƒà°ùe äGOƒLƒªdG âfÉc GPEG ICÉØ£ªdG áØ∏μàdÉH á«dÉªdG äGOƒLƒªdG ¢SÉ«b ºàj

:(ôFÉ°ùîdG hCG ìÉHQC’G ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH áLQóe É¡fCG ≈∏Y É¡Ø«æ°üJ ºàj

 äÉ≤aóàdG ™ªLh á«dÉªdG äGOƒLƒªdÉH ®ÉØàM’G ≈dEG ±ó¡j ∫ÉªYCG êPƒªf øª°V É¡H ®ÉØàM’G ºàj •
ájóbÉ©àdG ájó≤ædG

 π°UCG äÉYƒaóe §≤a »g »àdG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ≈dEG …ODƒJ á«dÉªdG äGOƒLƒª∏d ájóbÉ©àdG •hô°ûdG •
 .ºFÉ≤dG »∏°UC’G ≠∏ÑªdG ≈∏Y IóFÉah

 É k°übÉf ,»∏©ØdG IóFÉØdG ∫ó©e á≤jôW ΩGóîà°SÉH ICÉØ£ªdG áØ∏μàdÉH É¡°SÉ«b ºàj ,»FóÑªdG ≥≤ëàdG ó©H
.…OÉe ô«Z º°üîdG ô«KCÉJ ¿ƒμj ÉeóæY º°üîdG ±òM ºàj .áª«≤dG »a ¢VÉØîf’G ¢ü°üîe

: »∏j Éªe ICÉØ£ªdG áØ∏μàdÉH áLQóªdG áYƒªéª∏d á«dÉªdG äGOƒLƒªdG ¿ƒμàJ
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ádÉch äGQÉªãà°SG •
 ¬°ù°SDƒe ≈dG ájó≤f ≠dÉÑe ºjó≤àH É¡ÑLƒªH áYƒªéªdG Ωƒ≤J å«M á«bÉØJG πãªJ ádÉcƒdG äGQÉªãà°SG ¿G
 .IOóëe ÜÉ©JG πHÉ≤e ¬æ«©e •hô°T ≥ah QÉªãà°S’ÉH π«cƒdG É¡dÓN øe Ωƒ≤j »àdG h ,¬dÉch ¬«bÉØJÉc ¬«dÉe

.ádÉcƒdG •hô°Th äÉª«∏©J øe …G áØdÉîe hG ∫Éªg’G hCG õé©dG ¬dÉM »a ≠∏ÑªdG IOÉYÉH π«cƒdG Ωõà∏j

ó≤ædG ¬Ñ°Th ó≤f •
 iôNG äGQÉªãà°SG ≈dG áaÉ°V’ÉH Ö∏£dG âëJ ™FGOhh ¥hóæ°üdG »a ó≤f øe ó≤ædG ¬Ñ°Th ó≤ædG ¿ƒμàj
 ôWÉîªd ™°†îJ ’h ó≤ædG øe áahô©e ≠dÉÑe ≈dG ádƒ¡°ùH É¡∏jƒëJ øμªj ádƒ«°ùdG á«dÉYh πL’G Iô«°üb

 .áª«≤dG »a äGô«¨àdG øe áeÉg

»eÓ°SEG πjƒªJ ƒæjóe

áæjóe áëHGôe •
 ÉaÉ°†e áØ∏μàdÉH Iô°TÉÑe ¬©«Hh π°UCG AGô°T ≈∏Y …ƒ£æJ á«eÓ°SEG á∏eÉ©e »a áæjóªdG áëHGôªdG πãªàJ

.πLB’G ™aódG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ≥ëà°ùªdG ≠∏ÑªdG ájƒ°ùJ ºàj .¬«∏Y ≥Øàe íHQ ¬«dEG

 .óLh ¿EG áª«≤dG »a ¢VÉØîfE’G ¢ü°üîe ∂dP »a ÉªH ICÉØ£ªdG áØ∏μàdÉH áæjóªdG áëHGôªdG äÉÑKEG ºàj
.á∏LB’G äGOGôjE’G º°üN ó©H É¡°VôY ºàjh

IQÉLEG ƒæjóe •
 É¡ÑLƒªH Ωƒ≤j å«M ádOÉ©dG áª«≤dÉH GQƒa √ô«LCÉJh π°UG AGô°T øª°†àJ á«eÓ°SEG á∏eÉ©e »g IQÉLE’G ¿EG
 á∏°ù∏°S hCG á©aO πHÉ≤e É¡«∏Y ≥Øàe á«æeR IôàØd ôLCÉà°ùªdG ≈dG π°UC’G ΩGóîà°SG ≥M πjƒëàH ôLDƒªdG

.ô«LCÉàdG Iôàa ájÉ¡f »a π°UC’G AGô°T QÉ«N ôLCÉà°ùª∏d ¿ƒμjh .äÉ©aódG øe

 ¢VÉØîfE’G ¢ü°üîe É°übÉf , á≤ëà°ùªdG QÉéjE’G äÉ©aO øe ≈fOC’G óëdG »dÉªLEÉH IQÉLE’G »æjóe êQój
.á∏LDƒªdG äGOGôjE’G º°üN ó©H »aÉ°üdÉH ¢Vô©Jh , óLh ¿EG , áª«≤dG »a

iôNC’G á«dÉªdG äGOƒLƒªdGh áæjóªdG ºeòdG •
 ìÉ°†jG ô¶fG) áª«≤dG ¢VÉØîfG ¢ü°üîe É°übÉf »∏°U’G IQƒJÉØdG ≠∏ÑªH áæjóªdG ájQÉéàdG ºeòdG ô¡¶J

 .(5.9.4
 ºàj √ÓYG äÉÄØdG øe …G øª°V É¡Ø«æ°üJ ºàj ’ »àdG ICÉØ£ªdG áØ∏μàdÉH á«dÉªdG äGOƒLƒªdG ¿G

.ziôNG á«dÉe äGOƒLƒe /iôNG áæjóe ºeòc{ É¡Ø«æ°üJ

ôFÉ°ùîdG hCG ìÉHQ’G ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH á«dÉªdG äGOƒLƒªdG  •
 ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH hCG ICÉØ£ªdG áØ∏μàdÉH ¢SÉ«≤dG ô«jÉ©ªH »ØJ ’ »àdG á«dÉªdG äGOƒLƒªdG ∞«æ°üJ ºàj
 ¢†¨H ,∂dP ≈∏Y IhÓY .ôFÉ°ùîdGh ìÉHQ C’G ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH FVOCI  ôNB’G πeÉ°ûdG πNódG
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 äÉYƒaóe §≤a â°ù«d ájóbÉ©àdG ájó≤ædG É¡JÉ≤aóJ  »àdG πª©dG êPƒªæd á«dÉªdG äGOƒLƒªdG øY ô¶ædG
 äGhOC’G ™«ªL êQóæJ .ôFÉ°ùîdG hCG ìÉHQ C’G ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH É¡HÉ°ùàMG ºàj IóFÉØdGh »∏°UC’G ≠∏ÑªdG
 É¡«∏Y ≥Ñ£æJ »àdGh ,•ƒëJ äGhOCÉc ádÉ©ØdGh IOóëªdG ∂∏J AÉæãà°SÉH ,áÄØdG √òg øª°V á≤à°ûªdG á«dÉªdG

.á«μ∏ªdG ¥ƒ≤M º¡°SCG »a äGQÉªãà°SG ≈∏Y É k°†jCG áÄØdG πªà°ûJ .•ƒëàdG áÑ°SÉëe äÉÑ∏£àe

 hCG ìÉHQ’G ¿É«H »a ôFÉ°ùîdG hCG ìÉHQC’G äÉÑKEG ™e ádOÉ©dG áª«≤dÉH áÄØdG √òg »a äGOƒLƒªdG ¢SÉ«b ºàj
 äÓeÉ©e ≈dEG ´ƒLôdÉH áÄØdG √òg »a á«dÉªdG äGOƒLƒª∏d ádOÉ©dG áª«≤dG ójóëJ ºàj .™ªéªdG ôFÉ°ùîdG

.§°ûf ¥ƒ°S óLƒj ’ ÉeóæY º««≤J á«æ≤J ΩGóîà°SÉH hCG á£°ûædG ¥ƒ°ùdG

:»∏j Ée ≈∏Y ôFÉ°ùîdG hG ìÉHQ’G ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH áYƒªéª∏d á«dÉªdG äGOƒLƒªdG πªà°ûJ

Iô©°ùe ô«Zh Iô©°ùe á«dÉe ¥GQhCG -

ácôà°ûe ≥jOÉæ°U -

IQGóe ßaÉëe -

á«dÉªdG äGOƒLƒªdG áª«b ¢VÉØîfG   5.9.4
 ìÉHQ’G  ∫ÓN øe ádOÉ©dG  áª«≤dÉH  áLQóªdG  äGOƒLƒªdG  AÉæãà°SÉH  á«dÉªdG  äGOƒLƒªdG  ™«ªL ™°†îJ
 ôNB’G  πeÉ°ûdG  πNódG  ∫ÓN øe  ádOÉ©dG  áª«≤dÉH  á°SÉ≤ªdG  á«μ∏ªdG  ¥ƒ≤M äGQÉªãà°SGh  ôFÉ°ùîdG  hCG
 ≈∏Y »Yƒ°Vƒe π«dO …CG ∑Éæg ¿Éc GPEG Ée ójóëàd ôjô≤J πc ïjQÉJ »a πbC’G ≈∏Y á©LGôª∏d FVOCI
 áØ∏àîe ô«jÉ©e ≥«Ñ£J ºàj .É¡àª«b â°†ØîfG ób á«dÉªdG äGOƒLƒªdG øe áYƒªée hCG »dÉªdG π°UC’G ¿CG

.√ÉfOCG áë°VƒªdG á«dÉªdG äGOƒLƒªdG äÉÄa øe áÄa πμd áª«≤dG ¢VÉØîfG ójóëàd

 É¡°SÉ«b ºàj ºd »àdG á«dÉàdG á«dÉªdG äGhOC’G ≈∏Y á©bƒàªdG á«fÉªàF’G ôFÉ°ùN ÜÉ°ùëH áYƒªéªdG Ωƒ≤J
:ôFÉ°ùîdG hCG ìÉHQ’G ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH

»eÓ°SEG πjƒªJ ƒæjóe  •
ßaÉëe AGQóe iód Ió°UQCGh ∑ƒæH iód Ió°UQCG  •

ádÉch äGQÉªãà°SG  •
iôNCG á«dÉe äGOƒLƒeh áæjóe ºeP  •

.á©bƒàªdG á«fÉªàF’G ôFÉ°ùî∏d á°VôY â°ù«d º¡°SC’G äGQÉªãà°SG

: »eÓ°SE’G πjƒªàdG ƒæjóe áª«b ¢VÉØîfG  •
 ôFÉ°ùN ∫OÉ©j ≠∏ÑªH ™ªéªdG »dÉªdG õcôªdG ¿É«H »a »eÓ°SE’G πjƒªàdG ƒæjóe áª«b ¢VÉØîfG äÉÑKEG ºàj
 …õcôªdG âjƒμdG ∂æH äÉ¡«LƒJ ÖLƒªH 9 ºbQ á«dÉªdG ôjQÉ≤à∏d »dhódG QÉ«©ª∏d kÉ≤ah á©bƒàªdG ¿ÉªàFE’G

.≈∏YCG Éª¡jCG …õcôªdG âjƒμdG ∂æH äÉª«∏©J É¡Ñ∏£àJ »àdG äÉ°ü°üîªdG ∫OÉ©j ≠∏ÑªHh
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:»eÓ°SE’G πjƒªàdG ƒæjóe ±ÓîH á«dÉªdG äGOƒLƒªdG áª«b ¢VÉØîfG  •
 äÉ≤aóàdG  ø«H  ¥ôØdG  É¡fCG  ≈∏Y  á©bƒàªdG  ¿ÉªàF’G  IQÉ°ùN  ôjó≤J  ºàj  ,á«dÉªdG  äGOƒLƒª∏d  áÑ°ùædÉH
 áYƒªéªdG ™bƒàJ »àdG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ™«ªLh ó≤©∏d kÉ≤ah áYƒªéª∏d á≤ëà°ùªdG ájóbÉ©àdG ájó≤ædG
 »a  äGô«¨àdG  ¢ùμ©àd  ôjô≤J  πc  ïjQÉJ  »a  á©bƒàªdG  ¿ÉªàF’G  ôFÉ°ùN  ≠∏Ñe  åjóëJ  ºàj  .É¡eÓà°SG

.»æ©ªdG »dÉªdG π°UÓd »FóÑªdG ≥≤ëàdG òæe ¿ÉªàF’G ôWÉîe

 …CG) ôã©àdG óæY IQÉ°ùîdG ∫ó©e hCG  ôã©àdG á«dÉªàMG ≈∏Y ádGO á©bƒàªdG ¿ÉªàF’G ôFÉ°ùN ¢SÉ«b ó©j
 ∫ó©eh ôã©àdG á«dÉªàMG º««≤J óæà°ùj .ôã©àdG óæY ¢Vô©àdG áª«bh (ôã©J ∑Éæg ¿Éc GPEG IQÉ°ùîdG ºéM
 í°Vƒe ƒg Éªc  á«∏Ñ≤à°ùe äÉeƒ∏©e á£°SGƒH  ádó©ªdG  á«îjQÉàdG  äÉfÉ«ÑdG  ≈∏Y ôã©àdG  óæY IQÉ°ùîdG
 ¬∏«ãªJ  ºàj  ∂dP  ¿EÉa  ,á«dÉªdG  äGOƒLƒª∏d  áÑ°ùædÉH  ,ôã©àdG  óæY  ¢Vô©àdG  áª«≤d  áÑ°ùædÉH  ÉeCG  .√ÓYCG

.ôjô≤àdG ïjQÉJ »a π°UCÓd á«dÉªL’G ájôàaódG áª«≤dÉH

 ájQÉéàdG ºeò∏d »LÉàfE’G ôª©dG ióe ≈∏Y á©bƒàªdG ¿ÉªàF’G ôFÉ°ùîH ±GôàY’ÉH ÉªFGO áYƒªéªdG Ωƒ≤J
 ΩGóîà°SÉH á«dÉªdG äGOƒLƒªdG √òg øe á©bƒàªdG ¿ÉªàF’G ôFÉ°ùN ôjó≤J ºàj .(§°ùÑªdG è¡ædG) áæjóªdG
 á°UÉîdG πeGƒ©∏d É¡∏jó©J ™e ,áYƒªéª∏d á«îjQÉJ ¿ÉªàFG IQÉ°ùN IôÑN ≈dEG óæà°ùJ äÉ°ü°üîe áaƒØ°üe
 ïjQÉJ »a ±hô¶∏d ™bƒàªdGh »dÉëdG √ÉéJ’G øe πc º««≤Jh áeÉ©dG ájOÉ°üàb’G ±hô¶dGh ø«æjóªdÉH

.AÉ°†àb’G óæY Oƒ≤æ∏d á«æeõdG áª«≤dG ∂dP »a ÉªH ,ôjô≤àdG

 ≈∏Y á©bƒàªdG ¿ÉªàF’G IQÉ°ùîH ±GôàY’ÉH áYƒªéªdG Ωh≤J ,iQN C’G á«dÉªdG äGhO’G ™«ªéd áÑ°ùædÉH
 ™eh .»FóÑªdG ≥≤ëàdG òæe ¿ÉªàF’G ôWÉNe »a Iô«Ñc IOÉjR ∑Éæg ¿ƒμj ÉeóæY »LÉàfE’G ôª©dG ióe
 ¿EÉa  ,»FóÑªdG  ≥≤ëàdG  òæe ô«Ñc  πμ°ûH  á«dÉªdG  IGO’G  ≈∏Y ¿ÉªàF’G  ôWÉîe IOÉjR  ºàj  ºd  GPEG  ,∂dP
 á©bƒàªdG ¿ÉªàF’G IQÉ°ùN …hÉ°ùj ≠∏ÑªH á«dÉªdG IGO’G ∂∏àd IQÉ°ùîdG ¢ü°üîe ¢SÉ«≤H Ωƒ≤J áYƒªéªdG

.kGô¡°T 12 Ióªd

 ™«ªL øY èàæà°S »àdG á©bƒàªdG ¿ÉªàF’G ôFÉ°ùN »LÉàfE’G ôª©dG ióe ≈∏Y á©bƒàªdG ¿ÉªàF’G IQÉ°ùN πãªJ
 πãªJ ,∂dP øe ¢†«≤ædG ≈∏Y .á«dÉªdG IGOCÓd ™bƒàªdG ôª©dG ióe ≈∏Y á∏ªàëªdG á«°VGôàa’G çGóMC’G
 »LÉàfE’G ôª©dG ióe ≈∏Y á©bƒàªdG ¿ÉªàF’G IQÉ°ùN øe AõédG kGô¡°T 12 Ióªd á©bƒàªdG ¿ÉªàF’G IQÉ°ùN

.ôjô≤àdG ïjQÉJ ó©H G kô¡°T 12 ∫ÓN áæμªe á«dÉe IGOCG ≈∏Y á«°VGôàa’G çGóMC’G øY èàæj ¿CG ™bƒàªdG

 ™«ªéd ™ªéªdG  ôFÉ°ùîdG  hG  ìÉHQ’G  ¿É«H  »a áª«≤dG  ¢VÉØîfG  ôFÉ°ùN hCG  ìÉHQCÉH  áYƒªéªdG  ±ôà©J
 ÜÉ°ùM  ∫ÓN  øe  É¡H  á°UÉîdG  ájôàaódG  áª«≤dG  ≈∏Y  πHÉ≤e  πjó©J  AGôLEG  ™e  á«dÉªdG  äGOƒLƒªdG
 ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH É¡°SÉ«b ºàj »àdG øjódG äGhOCG »a äGQÉªãà°S’G AÉæãà°SÉH ,IQÉ°ùîdG ¢ü°üîe
 πeÉ°ûdG πNódG »a IQÉ°ùîdG ¢ü°üîe äÉÑKEG É¡∏LG øe ºàj »àdGh ,(FVOCI) ôNB’G πeÉ°ûdG πNódG
 »dÉªdG π°UÓd ájôàaódG áª«≤dG øe ¢†Øîj ’h ,QÉªãà°S’G º««≤J IOÉYEG »WÉ«àMG »a ¬©ªLh ôNB’G

.»dÉªdG õcôªdG ¿É«H »a
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 á©bƒàªdG ¿ÉªàF’G IQÉ°ùN áª«b ∫OÉ©j ≠∏ÑªH á«dÉe IGO C’ IQÉ°ùîdG ¢ü°üîe ¢SÉ«≤H áYƒªéªdG âeÉb GPEG
 ºàj ó©j ºd ¬fG »dÉëdG ôjô≤àdG »a OóëJ É¡æμdh ,á≤HÉ°ùdG ôjô≤àdG Iôàa »a »LÉàfE’G ôª©dG ióe ≈∏Y
 ¢ü°üîe ¢SÉ«≤H áYƒªéªdG Ωƒ≤J ,IÉ«ëdG ióe á©bƒàªdG ¿ÉªàF’G IQÉ°ùîH á°UÉîdG •hô°ûdÉH AÉaƒdG
 AÉæãà°SÉH ,»dÉëdG ôjô≤àdG ïjQÉJ »a kGô¡°T 12 Ióªd á©bƒàªdG ¿ÉªàF’G IQÉ°ùN …hÉ°ùj ≠∏ÑªH IQÉ°ùîdG

.É¡«a §°ùÑe è¡f ΩGóîà°SG ºJ »àdG äGOƒLƒªdG

…õcôªdG âjƒμdG ∂æH äÉª«∏©àd É≤ah ¿ÉªàF’G ôFÉ°ùN ¢ü°üîe

 äÉª«∏©à∏d É≤ah á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG øe ¿ÉªàFE’G ôFÉ°ùN äÉ°ü°üîe ÜÉ°ùàMÉH áYƒªéªdG áÑdÉ£e ºàj
 ºàj . äÉ°ü°üîªdG ÜÉ°ùàMGh á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG ∞«æ°üJ ¿CÉ°ûH …õcôªdG âjƒμdG ∂æH øY IQOÉ°üdG
 á©aO ΩÓà°SG ºàj ’ ÉeóæY É¡bÉ≤ëà°SG ïjQÉJ ≈°†≤fG äÓ«¡°ùJ øª°V á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG ∞«æ°üJ
 .OÉªàYE’G πÑb Ée OhóM øY »fÉªàFE’G π«¡°ùàdG IOÉjR ádÉM »a hCG ¬«∏Y óbÉ©àªdG ÉgOGó°S ïjQÉJ »a Ée
 ¿ƒμj ÉeóæY É¡ª«b â°†ØîfGh É¡bÉ≤ëà°SG ïjQÉJ ≈°†≤fG äÓ«¡°ùàc »fÉªàFE’G π«¡°ùàdG ∞«æ°üJ ºàjh
 ádÉM »a ∂dòch Ωƒj 90 øY ójõJ Ióªd ¬bÉ≤ëà°SG ïjQÉJ ≈°†≤fG ób »°SÉ°SC’G §°ù≤dG hCG §°ù≤dG
 ¢Vhô≤dG áHÉbQh IQGOEG ºàj .ÉgOGOôà°SG øμªªdG ájôjó≤àdG É¡àª«b øY äÓ«¡°ùà∏d ájôàaódG áª«≤dG IOÉjR
 ô«Z äÓ«¡°ùàc É¡àª«b â°†ØîfGh É¡bÉ≤ëà°SG ïjQÉJ ≈°†≤fG »àdG ∂∏Jh É¡bÉ≤ëà°SG ïjQÉJ ≈°†≤fG »àdG

: äÉ°ü°üîªdG ójóëàd ∂dP ó©H Ωóîà°ùJ äÉÄa á©HQG ≈dG É¡Ø«æ°üJ ºàjh áª¶àæe

áÄØdGQÉ«©ŸGIOóëŸG äÉ°ü°üîŸG
áÑbGôŸG ó«bΩƒj 90 IóŸ áª¶àæe ÒZ-
á«°SÉ«b ¬Ñ°T Ωƒj 180 – 91 ÚH ìhGÎJ IóŸ áª¶àæe ÒZ%20

É¡∏«°üëJ »a ∑ƒμ°ûe 365  –  181  ÚH  ìhGÎJ  IóŸ  áª¶àæe  ÒZ
 Ωƒj

%50

áehó©eΩƒj 365 øY ójõJ IóŸ áª¶àæe ÒZ%100

 ≈dG GOÉæà°SG √ÓYCG IQƒcòªdG äÉÄØdG ióMEG øª°V »fÉªàFE’G π«¡°ùàdG êGQOEÉH É°†jCG áYƒªéªdG Ωƒ≤J ób
.π«ª©dÉH á°UÉîdG á«dÉªdG ô«Z ±hô¶dG hCG / h á«dÉªdG ±hô¶dG ¿CÉ°ûH IQGOE’G ΩÉμMCG

 áeÉ©dG  äÉ°ü°üîªdG  øe  ≈fOCG  óëc  %1  áÑ°ùf  ÜÉ°ùàMG  ºàj  ,  IOóëªdG  äÉ°ü°üîªdG  ≈dEG  áaÉ°VEG
 »aÉ°üdÉH) á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG áaÉμd ∂dPh ájó≤ædG ô«Z äÓ«¡°ùà∏d %0.5 áÑ°ùfh ájó≤ædG äÓ«¡°ùà∏d

.IOóëªdG äÉ°ü°üîªdG ÜÉ°ùàM’ ™°†îJ ’ »àdGh (IOóëªdG äÉfÉª°†dG äÉÄa ¢†©H ó©H

 á«dÉªdG äÉHƒ∏£ª∏d ≥MÓdG ¢SÉ«≤dGh ∞«æ°üàdG  5.9.5
 äÉHƒ∏£ª∏d ≥MÓdG ¢SÉ«≤dG óªà©j .iôNCG äÉHƒ∏£eh áæFGO ºeP áYƒªéª∏d á«dÉªdG äÉHƒ∏£ªdG øª°†àJ

:»dÉàdG ƒëædG ≈∏Y É¡Ø«æ°üJ ≈∏Y á«dÉªdG

 É¡d á©HÉàdG äÉcô°ûdGh ´.∑.Ω.¢T - IQÉLE’Gh πjƒªà∏d QÉªY ácô°T
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ICÉØ£ªdG áØ∏μàdÉH á«dÉe äÉHƒ∏£e  •
.»∏©ØdG IóFÉØdG ∫ó©e á≤jôW ΩGóîà°SÉH ICÉØ£ªdG áØ∏μàdÉH äÉHƒ∏£ªdG √òg ô¡¶J

:á«dÉàdG äÉÄØdG ≈dG ICÉØ£ªdG áØ∏μàdÉH á«dÉªdG äÉHƒ∏£ªdG ∞«æ°üàH áYƒªéªdG Ωƒ≤J

iôNC’G äÉHƒ∏£ªdG  •
 Qó°U AGƒ°S âª∏à°SG äÉeóN hCG ™FÉ°†H øY πÑ≤à°ùªdG »a É¡©aO ºà«°S ≠dÉÑªd äÉHƒ∏£ªdG π«é°ùJ ºàj
 ±ÓîH á«dÉªdG äÉHƒ∏£ªdG ¿EG .áæFGO ájQÉéJ ºeòc ∞æ°üJh Qó°üJ ºd ΩG OQƒªdG πÑb øe ô«JGƒa É¡H
 √ÓYCG QƒcòªdG øe …G øª°V áØæ°üªdG ô«Z ôFÉ°ùîdG hCG ìÉHQC’G ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH IOóëªdG ∂∏J

.ziôNCG äÉHƒ∏£e{ `c ∞æ°üJ

.πjƒªàdG ∞«dÉμJ øª°V êQóJ ìÉHQC’ÉH á£ÑJôªdG ∞«dÉμàdG ™«ªL

á«dÉªdG äGhOÓd ICÉØ£ªdG áØ∏μàdG 5.9.6
 á«∏ªY ¿G .áª«≤dG ¢VÉØîfG ¢ü°üîe É°übÉf »∏©ØdG íHôdG á≤jôW ΩGóîà°SÉH áØ∏μàdG √òg ÜÉ°ùàMG ºàj
 »àdG á∏eÉ©ªdG Ωƒ°SQh ∞«dÉμJ øª°†àJh AGô°ûdG ≈∏Y º°üN hCG IhÓY …G QÉÑàY’G ø«©H òNCÉJ ÜÉ°ùàM’G

  .»∏©ØdG íHôdG ô©°S øe CGõéàj ’ GAõL ôÑà©J

ájƒ°ùàdGh IôLÉàªdG ïjQÉJ ¢SÉ°SCG ≈∏Y áÑ°SÉëªdG 5.9.7
 ,…CG  ,IôLÉàªdG  ïjQÉàH  á«dÉªdG  äGOƒLƒª∏d  ájOÉ©dG  á≤jô£dÉH  äÉ©«ÑªdGh  äÉjôà°ûªdG  áaÉc  äÉÑKEG  ºàj
 »g  ájOÉ©dG  á≤jô£dÉH  ™«ÑdG  hCG  AGô°ûdG  ¿EG  .π°UC’G  ™«H  hCG  AGô°ûH  á¡édG  ¬«a  ó¡©àJ  …òdG  ïjQÉàdG
 πμ°ûH ¬«∏Y ±QÉ©àªdG øeõdG QÉWEG øª°V É¡ª«∏°ùJ Ö∏£àJ »àdG á«dÉªdG äGOƒLƒªdG äÉ©«Ñe hCG äÉjôà°ûe

.¥ƒ°ùdG »a IóFÉ°ùdG ±GôYC’G hCG ø«fGƒ≤dG ÖLƒªH ΩÉY

 á«dÉªdG äGhO’G á°UÉ≤e  5.9.8
 »dÉªdG õcôªdG ¿É«H »a ø«ÑªdG ≠∏ÑªdG »aÉ°Uh á«dÉªdG Ωƒ°üîdGh á«dÉªdG ∫ƒ°U’G ø«H á°UÉ≤ªdG ºàJ
 á«f óLƒJh É¡H ±ôà©ªdG ≠dÉÑªdG á°UÉ≤ªd ò«ØæàdG á∏HÉb á«dÉM á«fƒfÉb ¥ƒ≤M ∑Éæg âfÉc GPEG ™ªéªdG

.óMGh ¿BG »a Ωƒ°üîdG ájƒ°ùJh ∫ƒ°U’G OGOôà°SG hCG »aÉ°üdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y OGó°ùdG

     á«dÉªdG äGhOÓd ádOÉ©dG áª«≤dG  5.9.9
 ºàj  »dÉe  ôjô≤J  πc  ïjQÉàH  á£°ûf  ¥Gƒ°SG  »a  É¡dhGóJ  ºàj  »àdG  á«dÉªdG  äGhOÓd  ádOÉ©dG  áª«≤dG  ¿G
 á«dÉªdG õcGôª∏d ¢Vô©dG ô©°S) ø«dhGóàªdG QÉ©°SG hCG  áLQóªdG ¥ƒ°ùdG QÉ©°SG ≈dG ´ƒLôdÉH ÉgójóëJ

 .á∏eÉ©ªdG ∞«dÉμàH ¢UÉN º°üN …G ¿hO ,(Iô«°ü≤dG á«dÉªdG õcGôª∏d Ö∏£dG ô©°Sh á∏jƒ£dG

 ΩGóîà°SÉH É¡d ádOÉ©dG áª«≤dG ójóëJ ºàj ,§°ûf ¥ƒ°S »a É¡dhGóJ ºàj ’ »àdG á«dÉªdG äGhOÓd áÑ°ùædÉH
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 »a áãjóM ájQÉéJ ¢ù°SG ≈∏Y äÓeÉ©e ΩGóîà°SG øª°†àJ ób äÉ«æ≤àdG √ògh .áÑ°SÉæe º««≤J äÉ«æ≤J
 äÉ≤aóJ π«∏ëJ ;ájôgƒL IQƒ°üH á∏KÉªe iôNG á«dÉe IGO’ á«dÉëdG ádOÉ©dG áª«≤dG ≈dG ´ƒLôdG ;¥ƒ°ùdG

 .iôNG º««≤J Ö«dÉ°SG hCG áeƒ°üîe ájó≤f

.19 ìÉ°†jEG »a Iôaƒàe É¡°SÉ«b á«Ø«c øY iôNG π«°UÉØJh á«dÉªdG äGhOÓd ádOÉ©dG º«≤dG π«∏ëJ

 ìÉHQ’G äÉ©jRƒJ äÉ©aOh äÉ«WÉ«àM’Gh á«μ∏ªdG ¥ƒ≤M   5.10
 .É¡©aOh ÉgQGó°UG ºJ »àdG º¡°SÓd á«ª°S’G áª«≤dG »a ∫ÉªdG ¢SCGQ πãªàj

 ¿ƒfÉb äÉÑ∏£àªd É≤ah á≤HÉ°ùdG IôàØdG ìÉHQ’ äÉ°ü°üîe øe …QÉ«àN’Gh »fƒfÉ≤dG »WÉ«àM’G ¿ƒμàj
 .Ω’G ácô°û∏d »°SÉ°S’G ΩÉ¶ædGh äÉcô°ûdG

 ™e äÓeÉ©ªdG ™«ªLh .á≤HÉ°ùdGh á«dÉëdG IôàØ∏d ôFÉ°ùîdGh ìÉHQC’G ™«ªL áªcGôàªdG ôFÉ°ùîdG øª°†àJ
 .á«μ∏ªdG ¥ƒ≤M øª°V á∏°üØæe IQƒ°üH πé°ùJ Ω’G ácô°ûdG »μdÉe

 ∂∏J OÉªàYG óæY iôN’G äÉHƒ∏£ªdG »a êQóJ á«μ∏ªdG ¥ƒ≤M ÜÉë°U’ á≤ëà°ùªdG ìÉHQ’G äÉ©jRƒJ
 .ø«ªgÉ°ùª∏d á«eƒª©dG á«©ªédG ´ÉªàLG »a äÉ©jRƒàdG

 áæjõîdG º¡°SCG   5.11
 áYƒªéªdG  πÑb øe É¡FGô°T  IOÉYG  ºJ  »àdGh  IQó°üªdG  Ω’G  ácô°ûdG  º¡°SG  øe áæjõîdG  º¡°SG  ¿ƒμàJ
 .áØ∏μàdG á≤jôW ΩGóîà°SÉH áæjõîdG º¡°SG ÜÉ°ùàMG ºàj .¿B’G ≈àM É¡FÉ¨dG hG ÉgQGó°UG IOÉYG ºàj ºdh
 ¬d ÜÉ°ùM ≈∏Y πªëj ÉgDhGô°T OÉ©ªdG º¡°SÓd íLôªdG áØ∏μàdG §°Sƒàe ¿Éa ,á≤jô£dG √òg ÖLƒªHh

 .á«μ∏ªdG ¥ƒ≤M »a πHÉ≤e

 ™«H øe íHQ{) ,á«μ∏ªdG ¥ƒ≤M »a π°üØæe ÜÉ°ùëH ìÉHQ’G ó«≤J ,áæjõîdG º¡°SG QGó°UG IOÉYG óæY
 ≈dG ÜÉ°ùëdG ¢ùØf ≈∏Y πªëJ á≤≤ëe ôFÉ°ùN …Gh .™jRƒà∏d πHÉb ô«Z ƒgh ,(záæjõîdG º¡°SG »WÉ«àMG
 É¡H ßØàëªdG ìÉHQ’G ≈∏Y πªëJ IóFGR ôFÉ°ùN …G ¿G Éªc .ÜÉ°ùëdG ∂dP ≈∏Y øFGódG ó«°UôdG ióe
 ¿G .º¡°S’G √òg ≈∏Y ájó≤f ìÉHQG äÉ©jRƒJ …G ™aO ºàj ’ .…QÉ«àN’Gh »fƒfÉ≤dG »WÉ«àM’G ≈∏Y ºK
 ¿hO º¡°ùdG áØ∏μJ §°Sƒàe ¢†Øîjh »Ñ°ùf πμ°ûH áæjõîdG º¡°SCG OóY øe ójõj áëæªdG º¡°SCG QGó°UG

.áæjõîdG º¡°SCG áØ∏μJ »dÉªLEG ≈∏Y ô«KCÉàdG

   áFQÉ£dG äÉeGõàd’Gh äGOƒLƒªdGh äÉ°ü°üîªdG  5.12
 çóëd áé«àf »d’óà°SG hG »fƒfÉb »dÉM ΩGõàdG áYƒªéªdG ≈∏Y ¿ƒμj ÉeóæY äÉ°ü°üîªdG π«é°ùJ ºàj
 ¿Éμe’ÉH ¿ƒμjh êQÉîdG ≈dG ájOÉ°üàbG QOÉ°üe ≥aóJ áYƒªéªdG øe Ö∏£dG ∫ÉªàMG ∑Éæg ¿ƒμjh »°VÉe

 .ócDƒe ô«Z π¶j ób ≥aóàdG Gòg ≠∏Ñe hG â«bƒJ ¿G .¬«∏Y óªà©j πμ°ûH ≠dÉÑªdG ôjó≤J

 ôãc’G π«dódG ≈dG GOÉæà°SG »dÉëdG ΩGõàd’G ájƒ°ùàd áHƒ∏£ªdG IQó≤ªdG äÉ≤ØædÉH äÉ°ü°üîªdG ¢SÉ«b ºàj
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 á£ÑJôªdG  IócDƒªdG  ô«Z äGôjó≤àdGh  ôWÉîªdG  ∂dP  »a ÉªH  ,»dÉªdG  ôjô≤àdG  ïjQÉàH  ôaƒàªdGh  ÉbƒKh
 QOÉ°üe  ≥aóJ  Ö∏W  á«dÉªàMG  ¿Éa  ,á∏KÉªªdG  äÉeGõàd’G  øe  OóY  óLƒj  Éªã«Mh  .»dÉëdG  ΩGõàd’ÉH
 äÉ°ü°üîªdG º°üN ºàj Éªc .πμc äÉeGõàd’G áLQO »a ô¶ædÉH OóëJ ájƒ°ùàdG »a êQÉîdG ≈dG ájOÉ°üàbG

 .ájôgƒL Oƒ≤æ∏d á«æeõdG áª«≤dG ¿ƒμJ å«M ,á«dÉëdG É¡ª«b ≈dG

 ¿ƒμj ÉeóæY É¡æY ìÉ°üa’G ºàj øμd á©ªéªdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG »a áFQÉ£dG äGOƒLƒªdG π«é°ùJ ºàj ’
 .πNGódG ≈dG ájOÉ°üàbG ™aÉæe ≥aóJ ∫ÉªàMG ∑Éæg

 ¿Éc GPG ’G É¡æY ìÉ°üa’G ºàj øμd ™ªéªdG »dÉªdG õcôªdG ¿É«H »a áFQÉ£dG äÉeGõàd’G π«é°ùJ ºàj ’
 .Gó©Ñà°ùe GôeG êQÉîdG ≈dG ájOÉ°üàbG ™aÉæe ≥aóJ ∫ÉªàMG

  áeóîdG ájÉ¡f ICÉaÉμe  5.13
 √òg ¥É≤ëà°SG óæà°ùj .É¡«ØXƒªd áeóîdG ájÉ¡f äBÉaÉμe á«∏ëªdG á©HÉàdG É¡JÉcô°Th ΩC’G ácô°ûdG Ωó≤J
 áeóîdG Ióe øe ≈fOG óM ΩÉªJ’ ÉYƒ°†N ø«ØXƒª∏d áeóîdG Ióe ∫ƒWh »FÉ¡ædG ÖJGôdG ≈dG äBÉaÉμªdG
 Iôàa  ∫GƒW  ≥ëà°ùJ  äBÉaÉμªdG  √ò¡d  á©bƒàªdG  ∞«dÉμàdG  ¿G  .ø«ØXƒªdG  Oƒ≤Yh  πª©dG  ¿ƒfÉ≤d  É≤ah
 áeóîdG AÉ¡àf’ áé«àf ∞Xƒe πμd ™aódG ≥ëà°ùªdG ≠∏ÑªdG πãªj ∫ƒªªdG ô«Z ΩGõàd’G Gòg ¿G .ø««©àdG

  .ôjô≤àdG ïjQÉàH

 á«YÉªàL’G äÉæ«eCÉà∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒª∏d äÉªgÉ°ùe πª©H áYƒªéªdG Ωƒ≤J ,ø««àjƒμdG É¡«ØXƒªd áÑ°ùædÉH
 πé°ùJ »àdG äÉªgÉ°ùªdG √òg ≈∏Y áYƒªéªdG äÉeGõàdG ô°üà≤Jh ø«ØXƒªdG ÖJGhQ øe áÑ°ùæc Ö°ùàëJ

 .É¡bÉ≤ëà°SG óæY ∞jQÉ°üªc

  á«ÑæL’G äÓª©dG áªLôJ  5.14

   á«°ù«FôdG ¢Vô©dG á∏ªY  5.14.1
 Ωƒ≤J .Ω’G ácô°û∏d á«°ù«FôdG á∏ª©dG É°†jG »g »àdGh »àjƒμdG QÉæjódÉH á©ªéªdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ¢Vô©J
 á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG »a áLQóªdG OƒæÑdGh É¡H á°UÉîdG á«°ù«FôdG É¡à∏ªY ójóëàH áYƒªéªdG »a ICÉ°ûæe πc

.á«°ù«FôdG á∏ª©dG ∂∏J ΩGóîà°SÉH É¡°SÉ«b ºàj ICÉ°ûæe πμd

 Ió°UQ’Gh á«ÑæL’G á∏ª©dG äÓeÉ©e  5.14.2
 ΩGóîà°SÉH áYƒªéªdG »a á«æ©ªdG ICÉ°ûæª∏d á«°ù«FôdG á∏ª©dG ≈dG á«ÑæL’G á∏ª©dG äÓeÉ©e πjƒëJ ºàj
 ±ô°üdG ôFÉ°ùNh ìÉHQG ¿G .(…QƒØdG ±ô°üdG ô©°S) äÓeÉ©ªdG ïjQGƒJ »a IóFÉ°ùdG ±ô°üdG QÉ©°SG
 á∏ª©dÉH áeƒ≤ªdG ájó≤ædG OƒæÑdG ¢SÉ«b IOÉYG øYh äÓeÉ©ªdG ∂∏J πãe ájƒ°ùJ øY áéJÉædG »ÑæL’G
 ô«Z OƒæÑ∏d áÑ°ùædÉH .ôFÉ°ùîdG hG ìÉHQ’G »a πé°ùJ á«dÉªdG áæ°ùdG ájÉ¡f »a ±ô°üdG QÉ©°SÉH á«ÑæL’G
 ΩGóîà°SÉH ∫ƒëJ) á«îjQÉàdG áØ∏μàdÉH É¡°SÉ«b ºàjh áæ°ùdG ájÉ¡f »a É¡àªLôJ IOÉYG ºàj ºàj’ ,ájó≤ædG
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 ºàj »àdGh ádOÉ©dG áª«≤dÉH á°SÉ≤ªdG ájó≤ædG ô«Z OƒæÑdG AÉæãà°SÉH ,(á∏eÉ©ªdG ïjQÉJ »a ±ô°üdG QÉ©°SG
 πjƒëàdG ¥hôa ¿G .ádOÉ©dG áª«≤dG ójóëJ ¬«a ºJ …òdG ïjQÉàdG »a ±ô°üdG QÉ©°SG ΩGóîà°SÉH É¡àªLôJ
 øe Aõéc êQóJ ôFÉ°ùîdGh ìÉHQC’G ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH áØæ°üªdG ájó≤f ô«¨dG äGOƒLƒªdG ≈∏Y

 .™ªéªdG πNódG ¿É«H »a ádOÉ©dG áª«≤dG ôFÉ°ùN hCG ìÉHQG

 ÖFGô°†dG  5.15

 (NLST) á«æWƒdG ádÉª©dG ºYO áÑjô°V  5.15.1
 24 ºbQ á«dÉªdG ôjRh QGôbh 2000 áæ°ùd 19 ºbQ ¿ƒfÉ≤∏d É≤ah á«æWƒdG ádÉª©dG ºYO áÑjô°V Ö°ùàëJ
 äÉeƒ°üîdG  ¿EÉa  ¿ƒfÉ≤dG  Ö°ùM  .áÑjô°†∏d  ™°VÉîdG  áYƒªéªdG  íHQ  øe  %2.5  áÑ°ùæH  2006  áæ°ùd
 øe ájó≤ædG ìÉHQ’G äÉ©jRƒJh áLQóªdG á∏«eõdG äÉcô°ûdG ìÉHQG øe á°üëdG , øª°†àJ É¡H ìƒª°ùªdG

 .á«æWƒdG ádÉª©dG ºYO áÑjô°†d á©°VÉîdG áLQóªdG äÉcô°ûdG

 (KFAS) »ª∏©dG Ωó≤à∏d âjƒμdG á°ù°SDƒe  5.15.2
 É≤ah áÑjô°†∏d ™°VÉîdG áYƒªéªdG íHQ øe %1 áÑ°ùæH »ª∏©dG Ωó≤à∏d âjƒμdG á°ù°SDƒe á°üM Ö°ùàëJ
 øe äGOGôj’G ¿G ≈∏Y ¢üæj …òdGh á°ù°SDƒªdG ¢ù∏ée AÉ°†YG QGôb ≈∏Y AÉæH ádó©ªdG ÜÉ°ùàM’G á«∏ª©d
 øe ÉgDhÉæãà°SG Öéj »fƒfÉ≤dG »WÉ«àM’G ≈dG πjƒëàdGh áªgÉ°ùªdG á«àjƒμdG á©HÉàdGh á∏«eõdG äÉcô°ûdG

.á°üëdG ójóëJ óæY áæ°ùdG íHQ

 óæY  áæ°ù∏d  ∫ó©ªdG  íHôdG  øe  É¡ª°üN ºàj  ¿G  øμªj  á≤HÉ°ùdG  äGƒæ°ùdG  øe  áªcGôàªdG  ôFÉ°ùîdG  ¿G
 á°ù°SDƒe √ÉéJG  ΩGõàdEG  óLƒj ’ ¬fEÉa  »dÉàdÉHh áæ°ù∏d  »ª∏©dG  Ωó≤à∏d  âjƒμdG  á°ù°SDƒe á°üM ÜÉ°ùàMG

.2019 h 2020 áæ°ùd »ª∏©dG Ωó≤à∏d âjƒμdG

 IÉcõdG  5.15.3
 …QÉ°ùdG 58/2007 ºbQ á«dÉªdG IQGRh QGô≤d É≤ah áYƒªéªdG íHQ øe %1 áÑ°ùæH IÉcõdG á°üM Ö°ùàëJ

 .2007 ôÑª°ùjO 10 øe GQÉÑàYG ∫ƒ©ØªdG

∫OÉ©ªdG ó≤ædGh ó≤ædG   5.16
 iód  Ió°UQGh  ó≤f  øe ¿ƒμàj  ∫OÉ©ªdG  ó≤ædGh  ó≤ædG  ¿EÉa  ,™ªéªdG  ájó≤ædG  äÉ≤aóàdG  ¿É«H  ¢VGôZ’

.É¡FÉ°ûfEG ïjQÉJ øe ô¡°TG áKÓK ∫ÓN ≥ëà°ùJ ádÉch äGQÉªãà°SGh ∑ƒæÑdG

. 6  ا�حكام الهامة ل�دارة وعدم التأكد من التقديرات
 äGôjó≤àdGh  ΩÉμM’G  PÉîJG  IQGO’G  øe  Ö∏£àj  áYƒªéª∏d  á©ªéªdG  á«dÉªdG  äÉfÉ«ÑdG  OGóYG  ¿G
 äÉHƒ∏£ªdGh äGOƒLƒªdGh ∞jQÉ°üªdGh äGOGôj’G øe πμd áLQóªdG áª«≤dG ≈∏Y ôKDƒJ »àdG äÉ°VGôàa’Gh
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 ∂∏J øe ócCÉàdG ΩóY ¿Éa ,∂dP ™e .á«dÉªdG ôjQÉ≤àdG Iôàa ájÉ¡f »a áFQÉ£dG äÉeGõàd’G øY ìÉ°üa’Gh
 øe πμd áLQóªdG áª«≤dG ≈∏Y ÉjôgƒL Ójó©J Ö∏£àJ èFÉàf ≈dG …ODƒJ ób äGôjó≤àdGh äÉ°VGôàa’G

 .á«∏Ñ≤à°ùªdG äGôàØdG »a ôKCÉàJ ób »àdGh äÉHƒ∏£ªdGh äGOƒLƒªdG

IQGOEÓd áeÉ¡dG ΩÉμMC’G  6.1

 É¡d »àdGh á«dÉàdG áeÉ¡dG ΩÉμM’G PÉîJÉH IQGO’G Ωƒ≤J ,áYƒªéª∏d á«Ñ°SÉëªdG äÉ°SÉ«°ùdG ≥«Ñ£J óæY
:á©ªéªdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG »a áLQóªdG ≠dÉÑªdG ≈∏Y ôK’G ôÑcG

∫ÉªY’G êPƒªf º««≤J  6.1.1

 ≈∏Y ´Ó•’G ≈Lôj) ∫ÉªY’G êPƒªf QÉHJNG AGQLEG O©H á«dÉªdG äGOƒLƒªdG ∞«æ°üàH áYƒªéªdG Ωh≤J
 ¢ùμ©j …òdG ºμëdG QÉÑàN’G Gòg øª°†àj .(5.9 ìÉ°†jEG) »a á«dÉªdG äGhO C’G OƒæÑd á«Ñ°SÉëªdG á°SÉ«°ùdG
 ôKDƒJ »àdG ôWÉîªdGh É¡FGOCG ¢SÉ«bh äGOƒLƒªdG AGOCG º««≤J á«Ø«c ∂dP »a ÉªH á∏°üdG äGP ádOC’G ™«ªL
 êPƒªf ¿Éc GPEG Ée ∫ƒM áYƒªéª∏d π°UGƒàªdG º««≤àdG øe GkAõL áÑbGôªdG ôÑà©J .äGOƒLƒªdG AGOCG ≈∏Y
 Ée Ö°SÉæªdG ô«Z øe ¿Éc GPEGh ÉkÑ°SÉæe ¬«a á«≤ÑàªdG á«dÉªdG äGOƒLƒªdÉH ®ÉØàM’G ºàj …òdG ∫ÉªY’G

.äGOƒLƒªdG ∂∏J ∞«æ°üJ ≈∏Y Ék«∏Ñ≤à°ùe G kô««¨J »dÉàdÉHh ∫ÉªY’G êPƒªf »a ô««¨J ∑Éæg ¿Éc GPEG

 ¿ÉªàF’G ôWÉîe »a Iô«ÑμdG IOÉjõdG  6.1.2

 kGô¡°T 12  Ióªd á©bƒàªdG  ¿ÉªàF’G IQÉ°ùN ∫OÉ©j ¢ü°üîªc IQó≤ªdG  á«fÉªàF’G ôFÉ°ùîdG ¢SÉ«b ºàj
 á∏MôªdG hCG 2 á∏MôªdG äGOƒLƒªd IÉ«ëdG ióe á©bƒàªdG ¿ÉªàF’G IQÉ°ùN hCG , 1 á∏MôªdG äGOƒLƒªd
 .»FóÑªdG ≥≤ëàdG òæe ô«Ñc πμ°ûH ¿ÉªàF’G ôWÉîe OGOõJ ÉeóæY á«fÉãdG á∏MôªdG ≈dEG π°UC’G π≤àæj .3
 ôWÉîe âfÉc GPEG Ée º««≤J ¿EÉa ,∂dòd .zIô«Ñc{ IOÉjR 9 ºbQ á«dÉªdG ôjQÉ≤à∏d »dhódG QÉ«©ªdG Oóëj ’
 á«ªμdGh  á«YƒædG  äÉeƒ∏©ªdG  ¿ÉÑ°ùëdG  »a áYƒªéªdG  òNCÉJ  ,ô«Ñc  πμ°ûH  äOGR  ób π°UÓd ¿ÉªàF’G

.É¡«∏Y ∫ƒ°üëdG øμªj »àdG á∏ªàëªdGh ádƒ≤©ªdG

  äGQÉ≤©dG ∞«æ°üJ  6.1.3

 ¿G .…QÉªãà°SG QÉ≤Y hCG IôLÉàª∏d QÉ≤©c ¬Ø«æ°üJ Öéj ¿Éc AGƒ°S ø«©e QÉ≤Y IRÉ«M óæY IQGO’G Qô≤J
 áØ∏μàdÉH  É≤M’ ¢SÉ≤à°S  äGQÉ≤©dG  √òg âfÉc  GPG  Ée  É≤M’ Oóëà°S  √RÉ«ëdG  óæY ΩÉμM’G  √òg πãe
 ∂∏àd ádOÉ©dG áª«≤dG »a äGô«¨àdG âfÉc Ée GPGh ,ádOÉ©dG áª«≤dÉH hCG  ,πbG Éª¡jG á≤≤ëªdG áª«≤dG hCG

.ôFÉ°ùîdG hCG ìÉHQ’G ¿É«H »a πé°ùà°S äGQÉ≤©dG

 øª°V ¬©«H  ¢Vô¨H  á«°SÉ°SG  áØ°üH  ¬JRÉ«M ºJ  GPG  IôLÉàª∏d  QÉ≤©c QÉ≤©dG  ∞«æ°üàH  áYƒªéªdG  Ωƒ≤J
 .ájOÉ©dG ∫ÉªY’G •É°ûf

 É¡d á©HÉàdG äÉcô°ûdGh ´.∑.Ω.¢T - IQÉLE’Gh πjƒªà∏d QÉªY ácô°T
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 ™aôd hG √ô«LCÉJ øe äGOGôjG ≥«≤ëàd ¬JRÉ«M ºJ GPG …QÉªãà°SG QÉ≤©c QÉ≤©dG ∞«æ°üàH áYƒªéªdG Ωƒ≤Jh

 .IOóëe ô«Z á«∏Ñ≤à°ùe äÉeGóîà°S’ hG ¬àª«b

Iô£«°ùdG º««≤J  6.1.4

 á£°ûfC’G ¬«éLƒJ ≈∏Y á«∏ª©dG IQó≤dG É¡jód áYƒªéªdG âfÉc GPG Éª«a IQGOE’G Ωƒ≤J ,Iô£«°ùdG ójóëJ óæY

 á∏°üdG äGP á£°ûfC’G º««≤J ¿G .É¡°ùØæd óFGƒY êÉàf’ É¡°ùØf AÉ≤∏J øe É¡«a ôªãà°ùªdG ácô°û∏d á∏°üdG äGP

 .áeÉg kÉeÉμMCG Ö∏£àJ Iô«¨àªdG óFGƒ©dG ≈∏Y ô«KCÉà∏d ΩGóîà°SG ≈∏Y IQó≤dGh

 äGôjó≤àdG øe ócCÉàdG ΩóY  6.2

 äÉHƒ∏£ªdGh äGOƒLƒªdG ¢SÉ«bh ≥≤ëJ ≈∏Y ôK’G ºgG É¡d »àdG äÉ°Vôàa’Gh äGôjó≤àdG ∫ƒM äÉeƒ∏©ªdG ¿G

 .ájôgƒL IQƒ°üH á«∏©ØdG èFÉàædG ∞∏àîJ ób .√ÉfOG áæ«Ñe ∞jQÉ°üªdGh äGOGôj’Gh

 á«dÉªdG äGOƒLƒªdG áª«b ¢VÉØîfG  6.2.1

 ¿EG .OGó°ùdG á«dÉªàMGh ôã©àdG óæY IQÉ°ùîdG ∫ó©e äGôjó≤J ≈∏Y IQó≤ªdG ¿ÉªàF’G ôFÉ°ùN ¢SÉ«b …ƒ£æj

 ôjó≤J ƒg ôã©àdG á«dÉªàMG ¿EG .π«ª©dG ôã©J ádÉM »a áÄ°TÉædG IQÉ°ùî∏d ôjó≤J »g ôã©àdG óæY IQÉ°ùîdG ∫ó©e

 á«∏Ñ≤à°ùe äÉeƒ∏©e ΩGóîà°SÉH äGôjó≤àdG √òg ≈dEG  áYƒªéªdG äóæà°SG .πÑ≤à°ùªdG »a ôã©àdG á«dÉªàM’

 ájOÉ°üàb’G äÉcôëªdG  ∞∏àîªd á«∏Ñ≤à°ùªdG  ácôë∏d äÉ°VGôàaG  ≈dEG  óæà°ùJ  »àdGh ,ºYó∏d  á∏HÉbh ádƒ≤©e

.¢†©ÑdG É¡°†©H ≈∏Y πeGƒ©dG √òg ô«KCÉJ á«Ø«ch

á«dÉªdG äGhOÓd ádOÉ©dG áª«≤dG  6.2.2

 ¥ƒ°S QÉ©°SG ∑Éæg ôaƒàJ’ ÉeóæY á«dÉªdG äGhOÓd ádOÉ©dG áª«≤dG ójóëàd º««≤J äÉ«æ≤J ≥«Ñ£àH IQGO’G Ωƒ≤J

 ΩGóîà°SÉH ∂dPh á«bƒ°S äÉ«£©e ≈dG GOÉæà°SG äÉ°VGôàaGh äGôjó≤J ôjƒ£J IQGO’G øe Ö∏£àj Gògh .§°ûf

 ∂∏J âfÉc GPÉa .á«dÉªdG IGO’G ô«©°ùJ »a ¥ƒ°ùdG »a ø«dhGóàªdG πÑb øe É¡eGóîà°SG ºà«°S IOƒ°Uôe äÉfÉ«H

 äGhOÓd IQó≤ªdG ádOÉ©dG º«≤dG ∞∏àîJ ób .É¡JGôjó≤J π°†aG ΩGóîà°SÉH IQGO’G Ωƒ≤J ,IOƒ°Uôe ô«Z äÉfÉ«ÑdG

.ôjô≤àdG ïjQÉàH ájQÉéJ ¢ù°SG ≈∏Y á∏eÉ©e »a É¡≤«≤ëJ ºà«°S »àdG á«∏©ØdG QÉ©°S’G øY á«dÉªdG

ájQÉªãà°SE’G äGQÉ≤©dG º««≤J IOÉYG  6.2.3

 ¿É«H »a ádOÉ©dG áª«≤dG »a äGô«¨àdG π«é°ùJ ™e ,ádOÉ©dG áª«≤dÉH ájQÉªãà°SE’G äGQÉ≤©dG áYƒªéªdG πé°ùJ

 ¿G .ádOÉ©dG áª«≤dG ójóëàd ø«∏≤à°ùe º««≤J ø«°üàîe ø««©àH áYƒªéªdG Ωƒ≤J .™ªéªdG ôFÉ°ùîdG hG ìÉHQ’G

 äGQÉ≤©∏d IQó≤ªdG ádOÉ©dG áª«≤dG ∞∏àîJ ób .ádOÉ©dG áª«≤dG ójóëàd º««≤J äÉ«æ≤J ¿ƒeóîà°ùj ø«°üàîªdG

.ôjô≤àdG ïjQÉJ »a áàëÑdG ájQÉéàdG äÓeÉ©ªdG »a É¡≤«≤ëJ øμªj »àdG á«≤«≤ëdG QÉ©°S’G øY ájQÉªãà°SE’G

 É¡d á©HÉàdG äÉcô°ûdGh ´.∑.Ω.¢T - IQÉLE’Gh πjƒªà∏d QÉªY ácô°T

á©ªéªdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM äÉMÉ°†jEG

2020 ôÑª°ùjO 31 »a



102

2020

. 7 الشركات التابعة

: »∏j Éªc »g ôjô≤àdG Iôàa ájÉ¡f »a Éªc áYƒªéª∏d á©ªéªdG á©HÉàdG äÉcô°ûdG π«°UÉØJ ¿G 7.1

 π«é°ùàdG ó∏H

πª©dG ¿Éμeh

á©«ÑW

πª©dG

¢ü°üM áÑ°ùf

 á«μ∏ŸG 
 31

Èª°ùjO

2020

 31

Èª°ùjO

2019
%%

h .¢T .¢T – ájQÉ≤©dG âjƒμdG QÉªY ácô°TâjƒμdGájQÉ≤Y%100%100
Ω .Ω .P – ájQÉ≤©dG øWƒdG IDƒdDƒd ácô°TâjƒμdGájQÉ≤Y%99%99

 h .¢T .¢T – ájQÉ≤©dG QGó÷G ácô°TâjƒμdGájQÉ≤Y%100%100
 h .¢T .¢T – ájQÉ≤©dG ËGôH ácô°TâjƒμdGájQÉ≤Y%100%100

*h .¢T .¢T – ájQÉ≤©dG ¿ÉëjQ ácô°TâjƒμdGájQÉ≤Y%100-

 √òg CGóÑJ ºd ,¿B’G ≈àM .∑.O 2,000 ∫Ée ¢SCGôH á©HÉJ ácô°T ¢ù«°SCÉàH áæ°ùdG ∫ÓN ΩC’G ácô°ûdG âeÉb *
 .É¡WÉ°ûæH á©HÉàdG ácô°ûdG

ربحية السهم ا�ساسية والمخففة 8 .

 íLôªdG §°SƒàªdG ≈∏Y ¬eƒ°ù≤e ΩC’G ácô°ûdÉH á°UÉîdG áæ°ùdG íHQ ¢SÉ°SCG ≈∏Y º¡°ùdG á«ëHQ Ö°ùàëJ
: »∏j Éªc áæ°ùdG ∫ÓN áªFÉ≤dG ájOÉ©dG º¡°SC’G Oó©d

 á«¡àæªdG áæ°ùdG

ôÑª°ùjO 31 »a

2020 

á«¡àæªdG áæ°ùdG

ôÑª°ùjO 31 »a 

2019 

(∑.O) – ΩC’G ácô°ûdG »μdÉÃ ¢UÉÿG áæ°ùdG íHQ58,158233,196

 GóYÉe) – áæ°ùdG ∫ÓN áªFÉ≤dG ájOÉ©dG º¡°SC’G Oó©d íLôŸG §°SƒàŸG

(áæjõÿG º¡°SCG

195,231,520195,231,520

 ΩC’G ácô°ûdG »μdÉÃ ¢UÉÿG áØØîŸGh á«°SÉ°SC’G º¡°ùdG á«ëHQ¢ù∏a 0٫3¢ù∏a1.2 
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النقد والنقد المعادل 9 .
2020 Èª°ùjO 312019 Èª°ùjO 31

∑.O∑.O

* ∑ƒæÑdG iód Ió°UQCG85,22874,343

* * ßaÉëŸG AGQóe iód ájó≤f Ió°UQCG371,423294,540

* * * ádÉch ™FGOh6,290,2426,205,901

™ªéªdG »dÉªdG õcôªdG ¿É«H »a Éªc ∫OÉ©ªdG ó≤ædGh ó≤ædG6,746,8936,574,784

ô¡°TCG áKÓK øe ÌcCG ó©H ≥ëà°ùJ ádÉch ™FGOh :kÉ°übÉf(5,789,753)(5,905,226)

™ªéªdG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ¿É«H »a Éªc ∫OÉ©ªdG ó≤ædGh ó≤ædG957,140669,558

  πªëJ’ ájQÉL äÉHÉ°ùMh á«∏ëe á«eÓ°SG ∑ƒæH iód ô«aƒJ äÉHÉ°ùM »a ∑ƒæÑdG iód Ió°UQC’G πãªàJ *
 ≈dG  %0.25  øe  ìhGôàj  »∏©a  íHQ  ∫ó©e  ô«aƒàdG  äÉHÉ°ùM  πªëJ  .á«∏ëe  ájQÉéJ  ∑ƒæH  iód  kÉëHQ

.(%0.30 ≈dG %0.25 :2019 ôÑª°ùjO 31) %0.30

.ßaÉëªdG »a ¬H ßØàëe ó≤f ßaÉëe AGQóe iód ó«°UôdG πãªj **
 øe  ìhGôàJ  á«∏©a  ìÉHQCG  ä’ó©e  πªëJ  á«∏ëe  á«eÓ°SG  ∑ƒæH  iód  áYOƒe  ádÉcƒdG  äGQÉªãà°SG  ¿EG  ***

 .kÉjƒæ°S (%3.3 ≈dG %2.5 :2019 ôÑª°ùjO 31) %3.3 ≈dG %1.25

استثمارات بالقيمة العادلة من خلال ا�رباح أو الخسائر 10 .

2020 Èª°ùjO 312019 Èª°ùjO 31
∑.O∑.O

Iô©°ùe á«dÉe ¥GQhCG566,629495,985

Iô©°ùe ÒZ á«dÉe ¥GQhCG780,741741,441

ácÎ°ûe ≥jOÉæ°U12,22520,221

IQGóe ßaÉfi27,06725,849

1,386,6621,283,496

 á«dÉªdG ôjQÉ≤àdÉH IOóëe IQGóªdG ßaÉëªdGh ácôà°ûªdG ≥jOÉæ°üdG »a äGQÉªãà°S’ÉH á°UÉîdG äÉeƒ∏©ªdG ¿G

 í°üØªdG äGOƒLƒª∏d áª«b »aÉ°U ≈∏Y AÉæH äGQÉªãà°S’G √òg êQóJ .QÉªãà°S’G AGQóe øe áeó≤ªdG ájQhódG

 É¡d á©HÉàdG äÉcô°ûdGh ´.∑.Ω.¢T - IQÉLE’Gh πjƒªà∏d QÉªY ácô°T
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 í°üØªdG äGOƒLƒªdG áª«b »aÉ°U ¿Éa ,äGQÉªãà°S’G √òg á©«Ñ£d Gô¶fh .QÉªãà°S’G AGQóe πÑb øe É¡æY

.äGQÉªãà°S’G √ò¡d áMÉàªdG ádOÉ©dG º«≤∏d ôjó≤J π°†aCG »a πãªàJ QÉªãà°S’G AGQóe πÑb øe É¡æY

مدينو تمويل إسلامي 11 .

202 Èª°ùjO 312019 Èª°ùjO 31
:πjƒªàdG ƒæjóe πª›∑.O∑.O

ádÉch ƒæjóe-990,948
IQÉLEG ƒæjóe275,734275,734

áëHGôe ƒæjóe34,339127,340

310,0731,394,022

á≤∏©eh á∏LDƒe ìÉHQCG : kÉ°übÉf(20,673)(56,853)

289,4001,337,169

* É¡∏«°üëJ »a ∑ƒμ°ûe ¿ƒjO ¢ü°üîe : kÉ°übÉf(289,400)(1,337,169)

--

 :É¡∏«°üëJ »a ∑ƒμ°ûe ¿ƒjO ¢ü°üîe ≈∏Y ácôëdG »∏j Éª«a *

2020 Èª°ùjO 312019 Èª°ùjO 31

∑.O∑.O

 ôjÉæj 1 »a Éªc ó«°UôdG1,337,1691,337,169

 áæ°ùdG ∫ÓN Ö£°T(529,243)-

»eÓ°SG πjƒ“ áæ«jóe áª«b ¢VÉØîfG ¢ùμY(518,526)-

289,4001,337,169

 ¢ü°üîe øjƒμJ ºJ »àdGh ,»eÓ°SEG πjƒªJ ƒæjóe øe ∑.O 518,526 ≠∏Ñe ΩC’G ácô°ûdG âª∏à°SG ,áæ°ùdG ∫ÓN

 ¢VÉØîfG ¢ùμY øe OGôjEÉc ≠∏ÑªdG Gòg π«é°ùJ áæ°ùdG ∫ÓN ºJ ,¬«∏Y AÉæHh .á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG »a πeÉμdÉH É¡d

 ≠∏ÑªH ¢ü°üîe Ö£°ûH ΩC’G ácô°ûdG âeÉb ,AÓª©dG ™e äÉjƒ°ùàdG √ò¡d áé«àf .»eÓ°SEG πjƒªJ ƒæjóe áª«b

.∑.O 529,243

 πjƒªJ ƒæjóe øe á∏LDƒªdG ìÉHQ’G øe Aõéc ∑.O 36,180 ≠∏Ñe ΩÓà°SG ºJ ,áæ°ùdG ∫ÓN ,∂dP ≈dG áaÉ°VE’ÉH

.áæ°ùdG ∫ÓN ,»eÓ°SEG πjƒªJ ƒæjóe øe íHôc ¬H ±GôàY’G ºJ …òdGh ,√ÓYCG »eÓ°SEG

 É¡d á©HÉàdG äÉcô°ûdGh ´.∑.Ω.¢T - IQÉLE’Gh πjƒªà∏d QÉªY ácô°T
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2020 ôÑª°ùjO 31 »a



105

Annual Report 2020

financing & leasing

عقارات استثمارية 12 .

2020 Èª°ùjO 312019 Èª°ùjO 31

:ájQÉªãà°S’G äGQÉ≤©dG ≈∏Y ácô◊G »∏j Éª«a∑.O∑.O

ôjÉæj 1 »a ádOÉ©dG áª«≤dG10,910,00010,843,000

ôjƒ£J ∞«dÉμJ359,77411,250

(Ü) iôNCG äGOƒLƒeh áæjóe ·P ¤G ∫ƒëŸG(100,000)-

ádOÉ©dG áª«≤dG »a ô«¨àdG(449,774)55,750

10,720,00010,910,000

.âjƒμdG ádhO πNGO »fÉÑeh »°VGQCG √ÓYCG ájQÉªãà°SE’G äGQÉ≤©dG πãªJ (CG

 øe  ∑.O   (Ü100,000  ájôàaO  áª«≤H  áYƒªéª∏d  á«ÑæLC’G  äGQÉ≤©dG  ióMEG  πjƒëJ  ºJ  ,áæ°ùdG  ∫ÓN
 ±ô£dG ™e QÉªãà°S’G á«bÉØJG •hô°T ÖLƒªH iôNCG äGOƒLƒeh áæjóe ºeP ≈dEG ájQÉªãà°SG äGQÉ≤Y
 Qƒ£ªdG ±ô£dG øe πeÉμdÉH »∏°UC’G QÉªãà°S’G OGOôà°SG ºàj ±ƒ°S ,á«bÉØJ’G √òg ÖLƒªH .Qƒ£ªdG
 ¢ü°üîe π«ªëJ IQGOE’G äQôb ,∂dP ™e .2020 ôÑª°ùjO »a ¿Éc »àdGh QÉªãà°SE’G á«bÉØJG AÉ¡àfG óæY
 OGOôà°S’G á«∏HÉb º««≤J ≈dEG G kOÉæà°SG ∑.O 100,000 ≠∏ÑªH áæjóªdG ºeò∏d πeÉμdÉH áª«≤dG »a ¢VÉØîfG

.áYƒªéªdG IQGOEG ¬H âeÉb …òdG

 ≈dEG G kOÉæà°SG ∂dPh »àjƒc QÉæjO  (ä500,000 ≠∏ÑªH ÉkàÑãe Ék«∏ëe G kQÉ≤Y øª°†àJ ájQÉªãà°S’G äGQÉ≤©dG ¿EG
 ºJ .áYÉæ°ü∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG øe IôLCÉà°ùe ¢VQCÉH ´ÉØàf’G ≥M øY èJÉf G kQÉ≤Y πãªj å«M ,π≤à°ùe º««≤J
 ó©H √ójóéJ ºàj ºdh 2019/12/12 ≈dEG 2019/04/01øe IôàØdG »a »°SÉ°SC’G QÉéjE’G ó≤Y ójóéJ
 áYƒªéªdG IQGOEG iód .âjƒμdG ájó∏H πÑb øe É¡à∏μ«g IOÉYE’ ô¶ædG Oó°üH É¡∏ªcCÉH á≤£æªdG ¿C’ ∂dP

.äGQÉ≤©dG áª«b õjõ©J É¡fCÉ°T øe á«æ©ªdG á∏μ«¡dG IOÉYEG ¿CÉH áeÉJ áYÉæb

:á«dÉªdG ô«Z äGOƒLƒªdG º««≤J »a áeóîà°ùªdG áXƒë∏ªdG ô«Z ájôgƒédG äÓNóªdG ∞°Uh

 ø«jQÉ≤©dG ø«ª««≤ªdG øe ¿ÉæKG ¬FGôLEÉH ΩÉb º««≤J ≈∏Y AÉæH ájQÉªãà°S’G äGQÉ≤©∏d ádOÉ©dG áª«≤dG ójóëJ ºJ
 äÉ°VGôàa’Gh äÓNóªdG ôjƒ£J ºàj .ájQÉªãà°SE’G äGQÉ≤©dG øe ´ƒædG Gòg º««≤J »a ø«°ü°üîàªdG ø«∏≤à°ùªdG
 ¢†©H  Ö°SÉæàd  ádó©ªdG  ¥ƒ°ùdÉH  áfQÉ≤ªdG  á≤jôW  ¿Éª«≤ªdG  Ωóîà°SG  .IQGOE’G  ™e  ≥«KƒdG  QhÉ°ûàdÉH  áeÉ¡dG
 ôÑà©J .ájQÉªãà°S’G äGQÉ≤©∏d ádOÉ©dG áª«≤dG ójóëàd óFÉ©dG á≤jôW hCG ¬ªéMh QÉ≤©dG ™bƒe πãe ±hô¶dG
 ø«H äÓjƒëJ ¬jG óLƒJ’h ádOÉ©dG áª«≤∏d »eô¡dG ∫hóédÉH 3 iƒà°ùªdG øª°V ájQÉªãà°S’G äGQÉ≤©dG áaÉc

.áæ°ùdG ∫ÓN äÉjƒà°ùªdG

 É¡d á©HÉàdG äÉcô°ûdGh ´.∑.Ω.¢T - IQÉLE’Gh πjƒªà∏d QÉªY ácô°T
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مطلوبات أخرى 13 .

2020 Èª°ùjO 312019 Èª°ùjO 31

∑.O∑.O

á≤ëà°ùe ∞jQÉ°üe7,1789,760
QÉéjG ™FGOh55,30057,030

*á«FÉ°†b iƒYO áÑdÉ£e871,215857,255

äGAÉ°ûfG ∫ÉªYC’ áæFGO Iõéàfi ≠dÉÑe33,617-
(17 ìÉ°†jG) á∏°U …P ±ô£d ≥ëà°ùe104104

ÚØXƒª∏d áæFGO ·P366,270374,628
 ÖFGô°V äÉeGõàdG29,90832,159

 iôNG äÉHƒ∏£e32,95240,195
1,396,5441,371,131

 »LQÉîdG »fƒfÉ≤dG QÉ°ûà°ùªdG …CGQ ≈∏Y kGAÉæH ¬∏«é°ùJ ºJ ∑.O 730,000 ≠∏ÑªH iôNCG äÉHƒ∏£e êGQOG ºJ *
.iƒYódG √òg »a »Yôa ±ôW ÉgQÉÑàYÉH Ω’G ácô°ûdG ó°V á«FÉ°†b iƒYO øY ¢ü°üîªc ΩC’G ácô°û∏d

رأس المال  14 .
 ôÑª°ùjO 31 º¡°S 200,000,000 øe kGó≤f πeÉμdÉH ´ƒaóªdGh Qó°üªdGh ¬H ìô°üªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ¿ƒμàj

.º¡°S πμd ¢ù∏a 100 áª«≤H (200,000,000) : 2019

أسهم الخزينة 15 .

:»∏j Éªc áæjõÿG º¡°SCG áYƒªéŸG ∂∏à“2020 Èª°ùjO 312019 Èª°ùjO 31

∑.O∑.O
áæjõÿG º¡°SCG OóY4,768,4804,768,480

á«μ∏ŸG áÑ°ùf%2٫4%2٫4

(∑.O) á«bƒ°ùdG áª«≤dG220,781174,050
(∑.O) áØ∏μàdG250,549250,549

.™jRƒà∏d á∏HÉb ô«Z É¡H ßØàëªdG áæjõîdG º¡°SCG áØ∏μàd ádOÉ©ªdG äÉ«WÉ«àME’G ¿G

 É¡d á©HÉàdG äÉcô°ûdGh ´.∑.Ω.¢T - IQÉLE’Gh πjƒªà∏d QÉªY ácô°T

á©ªéªdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM äÉMÉ°†jEG

2020 ôÑª°ùjO 31 »a
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احتياطي قانوني واحتياطي اختياري 16 .
 á°üM ìôW πÑb íHôdG øe %10 πjƒëJ ºàj , ΩC’G ácô°û∏d »°SÉ°S’G ΩÉ¶ædGh äÉcô°ûdG ¿ƒfÉ≤d É≤ah

 IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ°†YG ICÉaÉμeh IÉcõdGh á«æWƒdG ádÉª©dG ºYO áÑjô°Vh »ª∏©dG Ωó≤à∏d âjƒμdG á°ù°SDƒe

 πjƒëàdG Gòg ∞bh Qô≤J ¿G ΩC’G ácô°ûdG »ªgÉ°ùªd Rƒéj .»fƒfÉ≤dG »WÉ«àM’G ÜÉ°ùM ≈dG äóLh ¿G

.´ƒaóªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ øe %50 »fƒfÉ≤dG »WÉ«àM’G ó«°UQ ∫OÉ©j ÉeóæY …ƒæ°ùdG

 ø«ªgÉ°ùªdG  ≈∏Y ìÉHQCG  ™jRƒJ  ø«eCÉàd  Üƒ∏£ªdG  ≠∏ÑªdÉH  Oóëe »fƒfÉ≤dG  »WÉ«àM’G øe ™jRƒàdG  ¿G

 ø«eCÉàH É¡H ßØàëªdG ìÉHQ’G É¡«a íª°ùJ ’ »àdG äGƒæ°ùdG »a ´ƒaóªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ øe %5 áÑ°ùæH

 . óëdG Gòg ™jRƒJ

 âjƒμdG á°ù°SDƒe á°üM πÑb áæ°ùdG íHQ øe %10 áÑ°ùf πjƒëJ ºàj , ΩC’G ácô°û∏d »°SÉ°SC’G ΩÉ¶æ∏d É≤ah

 ≈dG äóLh ¿EG IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ°†YCG ICÉaÉμeh IÉcõdGh á«æWƒdG ádÉª©dG ºYO áÑjô°Vh »ª∏©dG Ωó≤à∏d

 ≈∏Y Oƒ«b  óLƒJ’ .á«eƒª©dG  á«©ªédG  á≤aGƒªHh  IQGOE’G  ¢ù∏ée QGô≤d  É≤ah  …QÉ«àN’G  »WÉ«àME’G

.…QÉ«àN’G »WÉ«àM’G ™jRƒJ

.ôFÉ°ùN áYƒªéªdG É¡«a óÑμàJ »àdG áæ°ùdG »a πjƒëàdG ºàj ’

معاملات مع أطراف ذات صلة 17 .
 É«∏©dG IQGOE’G »ØXƒeh IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ°†YCGh ø«°ù«FôdG ø«ªgÉ°ùªdG »a á∏°üdG äGP ±GôWC’G πãªàJ

 kÉ°Sƒª∏e kGô«KCÉJ É¡«∏Y Gƒ°SQÉªj ¿CG º¡fÉμeEÉH hCG á«°ù«FQ kÉ°ü°üM É¡«a ¿ƒμ∏ªj »àdG äÉcô°ûdGh áYƒªéª∏d

.áYƒªéªdG IQGOEG πÑb øe äÓeÉ©ªdG √òg •hô°Th äÉ°SÉ«°S OÉªàYG ºàj .É¡«∏Y ácôà°ûe Iô£«°S hCG

 á«dÉªdG  äÉfÉ«ÑdG  øª°V  áæª°†àªdGh  á∏°üdG  äGP  ±GôWC’G  ™e  Ió°UQC’Gh  äÓeÉ©ªdG  ºgCG  »∏j  Éª«a

:á©ªéªdG

2020 Èª°ùjO 312019 Èª°ùjO 31
∑.O∑.O

: ™ªéªdG »dÉªdG õcôªdG ¿É«H »a Ió°UQCG

iôNCG äÉHƒ∏£e104104

 É¡d á©HÉàdG äÉcô°ûdGh ´.∑.Ω.¢T - IQÉLE’Gh πjƒªà∏d QÉªY ácô°T

á©ªéªdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM äÉMÉ°†jEG

2020 ôÑª°ùjO 31 »a
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:É«∏©dG IQGO’G »ØXƒe ICÉaÉμe»a á«¡àæªdG áæ°ù∏d
2020 ôÑª°ùjO 31

»a á«¡àæªdG áæ°ù∏d
2019 ôÑª°ùjO 31

∑.O∑.O
ÚØXƒª∏d πLC’G IÒ°üb ÉjGõe174,538190,072

¿Éé∏dG AÉ°†YCG ICÉaÉμe14,00042,000

ÚØXƒª∏d áeóÿG ájÉ¡f ICÉaÉμe13,16712,425

201,705244,497

معلومات القطاعات 18 .
:á«°ù«FQ äÉYÉ£b çÓK »a É¡à£°ûfCG õcôàJh âjƒμdG ádhO πNGO É¡à£°ûfCG áYƒªéªdG ¢SQÉªJ

 Oƒ≤©d É≤ÑW áYƒæàªdG º¡JÉLÉ«àMG áaÉμH äÉcô°ûdGh ø«μ∏¡à°ùªdG πjƒªJ »a πãªàj :»∏jƒªàdG ´É£≤dG -
.AÉëª°ùdG á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ™e á≤Øàe

 πª°ûJ  »àdG  ájQÉéàdG  á£°ûf’G  ™«ªLh  ájQÉ≤©dG  ájQÉªãà°S’G  á£°ûf’G  »a  πãªàj  :…QÉ≤©dG  ´É£≤dG -
.»fÉÑªdGh »°VGQC’G ™«Hh AGô°T ô«LCÉJ

.IQGóe ≥jOÉæ°Uh á«dÉe ßaÉëe ≥jôW øY á«dÉe ¥GQhCG »a QÉªãà°S’G »a πãªàj :…QÉªãà°S’G ´É£≤dG -

:IQGOÓd áeó≤ªdG á«∏NGódG ôjQÉ≤àdG ™e ≈°TÉªàj …òdGh »YÉ£≤dG π«∏ëàdG »∏j Éª«a

»eÓ°SG πjƒ“…QÉ≤Y…QÉªãà°SG´ƒªéŸG

2020 Èª°ùjO 31د.كد.كد.كد.ك
 äÉYÉ£≤dG äGOGôjEG554,70620,376296,593871,675

 äÉYÉ£≤dG ∞jQÉ°üe(74,792)(250,206)(166,636)(491,634)
´É£≤dG èFÉàf479,914(229,830)129,957380,041

áYRƒe ÒZ äÉahô°üe(321,910)
áæ°ùdG íHQ58,131

´É£≤dG äGOƒLƒe14,96710,729,5008,158,83818,903,305
´É£≤dG äÉHƒ∏£e(871,215)(121,870)-(993,085)

´É£≤dG äGOƒLƒe »aÉ°U(856,248)10,607,6308,158,83817,910,220
 áYRƒe ô«Z äÉHƒ∏£e »aÉ°U(403,459)

 á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M ‹ÉªLG17,506,761

 É¡d á©HÉàdG äÉcô°ûdGh ´.∑.Ω.¢T - IQÉLE’Gh πjƒªà∏d QÉªY ácô°T

á©ªéªdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM äÉMÉ°†jEG

2020 ôÑª°ùjO 31 »a
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»eÓ°SG πjƒ“…QÉ≤Y…QÉªãà°SG´ƒªéŸG
2019 Èª°ùjO 31∑.O∑.O∑.O∑.O

 äÉYÉ£≤dG äGOGôjEG-627,767318,216945,983
 äÉYÉ£≤dG ∞jQÉ°üe(33,642)(185,187)(105,615)(324,444)

´É£≤dG èFÉàf(33,642)442,580212,601621,539
áYRƒe ÒZ äÉahô°üe(388,198)

áæ°ùdG íHQ233,341
´É£≤dG äGOƒLƒe14,36810,920,0507,885,34318,819,761
´É£≤dG äÉHƒ∏£e(871,215)(78,590)-(949,805)

´É£≤dG äGOƒLƒe »aÉ°U(856,847)10,841,4607,885,34317,869,956
áYRƒe ô«Z äÉHƒ∏£e »aÉ°U(421,326)

á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M ‹ÉªLEG17,448,630

ملخص الموجودات والمطلوبات المالية حسب الفئة وقياس القيمة العادلة 19 .
á«dÉªdG äÉHƒ∏£ªdGh äGOƒLƒªdG äÉÄa  19.1

 õcôªdG  ¿É«H  »a  IOQGƒdG  áYƒªéª∏d  á«dÉªdG  äÉHƒ∏£ªdGh  äGOƒLƒª∏d  ájôàaódG  º«≤dG  ∞«æ°üJ  ºàj
:»dÉàdG ƒëædG ≈∏Y ™ªéªdG »dÉªdG

2020 Èª°ùjO 312019 Èª°ùjO 31

: (ICÉØ£ŸG áØ∏μàdÉH) äGOƒLƒe∑.O∑.O
∑ƒæÑdG iód Ió°UQCG •85,22874,343

ßaÉëŸG AGQóe iód Ió°UQCG •371,423294,540
ádÉch äGQÉªãà°SG •6,290,2426,205,901

(Éeó≤e áYƒaóŸG ≠dÉÑŸG AÉæãà°SEÉH) iôNCG äGOƒLƒeh áæjóe ·P •40,66427,305
6,787,5576,602,089

(10 ìÉ°†jG ô¶fG) :ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH äGOƒLƒe

 ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH äGQÉªãà°SG •1,386,6621,283,496
1,386,6621,283,496

‹ÉªLE’G8,174,2197,885,585
: (ICÉØ£ŸG áØ∏μàdÉH) iôNCG á«dÉe äÉHƒ∏£e

(ÚØXƒª∏d áeóÿG ájÉ¡f ICÉaÉμe AÉæãà°SÉH) iôNCG äÉHƒ∏£e •1,109,0051,110,504
1,109,0051,110,504

 É¡d á©HÉàdG äÉcô°ûdGh ´.∑.Ω.¢T - IQÉLE’Gh πjƒªà∏d QÉªY ácô°T

á©ªéªdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM äÉMÉ°†jEG

2020 ôÑª°ùjO 31 »a
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 á∏eÉ©e »a ΩGõàdG  πjƒëàd ¬©aO hG  π°UG ™«Ñd  ¬eÓà°SG  ºàj  …òdG  ô©°ùdG  »a ádOÉ©dG  áª«≤dG  πãªàJ

.¢SÉ«≤dG ïjQÉàH ¥ƒ°ùdG »a ø«cQÉ°ûªdG ø«H áª¶àæe

 31 »a Éªc á«dÉªdG äÉHƒ∏£ªdGh äGOƒLƒªdG øe πμd ájôàaódG º«≤dG ¿Éa ,ΩC’G ácô°ûdG IQGOEG …CGôHh

.ádOÉ©dG É¡ª«b ÜQÉ≤J 2019 ôÑª°ùjO 31 h 2020 ôÑª°ùjO

 áæ°S  πc  ádOÉ©dG  áª«≤dÉH  ájQÉªãà°S’G  äGQÉ≤©dÉc  á«dÉªdG  ô«Z  äGOƒLƒªdG  ¢SÉ«≤H  áYƒªéªdG  Ωƒ≤J

.ôjô≤àdG ïjQÉàH

ádOÉ©dG áª«≤∏d »eô¡dG π°ù∏°ùàdG  19.2

 äÉfÉ«ÑdG  »a  É¡æY  ìÉ°üa’G  hCG  É¡d  ádOÉ©dG  áª«≤dG  ¢SÉ«b  ºàj  »àdG  äÉHƒ∏£ªdGh  äGOƒLƒªdG  ™«ªL

 ójóëJ  ºàj  .ádOÉ©dG  áª«≤dG  øe  »eô¡dG  π°ù∏°ùàdG  øe  äÉjƒà°ùe  áKÓK  ≈dG  É¡Ø«æ°üJ  ºàj  á«dÉªdG

:»dÉàdG ƒëædG ≈∏Y ¢SÉ«≤∏d áeÉ¡dG äÓNóª∏d á¶MÓªdG á«∏HÉb ≈∏Y AÉæH áKÓãdG äÉjƒà°ùªdG

-: 1 iƒà°ùe.á∏KÉªe äÉHƒ∏£eh äGOƒLƒªd á£°ûf ¥Gƒ°SG »a (ádó©e ô«Z) áLQóe QÉ©°SG

-: 2 iƒà°ùe äÉHƒ∏£ªdGh äGOƒLƒª∏d É¡©ÑàJ øμªj »àdGh 1 iƒà°ùe »a áæª°†àªdG áLQóªdG QÉ©°S’G ô«Z äÉ«£©e

h .(QÉ©°SC’ÉH á≤∏©àe äÉ«£©e) Iô°TÉÑe ô«Z IQƒ°üH hCG (QÉ©°S’Éc) Iô°TÉÑe IQƒ°üH  AGƒ°S

-: 3 iƒà°ùe äÉ«£©e) É¡©ÑàJ øμÁ á«bƒ°S äÉeƒ∏©e ¤G óæà°ùJ ’ »àdG äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG äÉ«£©e

.(áÑbGôª∏d á∏HÉb ÒZ

 iƒà°ùe ≈fOG ≈∏Y AÉæH √ójóëJ ºàj á«dÉªdG äÉHƒ∏£ªdGh äGOƒLƒªdG ¬æª°V ∞æ°üJ …òdG iƒà°ùªdG

.ádOÉ©dG áª«≤dG ¢SÉ«b ≈dG äOCG »àdG áeÉ¡dG äÉ«£©ª∏d

 õcôªdG  ¿É«H  »a  Qôμàe  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y ádOÉ©dG  áª«≤dÉH  á°SÉ≤ªdG  á«dÉªdG  äÉHƒ∏£ªdGh  äGOƒLƒªdG  ¿EG

 :»∏j Éªc ádOÉ©dG áª«≤dG ¢SÉ«≤d Ωóîà°ùªdG »eô¡dG π°ù∏°ùàdG Ö°ùM É¡Ø«æ°üJ ºàj ™ªéªdG »dÉªdG

  2020 Èª°ùjO 311 iƒà°ùe2 iƒà°ùe3 iƒà°ùe´ƒªéŸG

ádOÉ©dG áª«≤dÉH äGOƒLƒe∑.O∑.O∑.O∑.O

 hG  ìÉHQ’G  ∫ÓN  øe  ádOÉ©dG  áª«≤dÉH  äGQÉªãà°SG
 ôFÉ°ùÿG

Iô©°ùe á«dÉe ¥GQhCG -566,629--566,629

Iô©°ùe ÒZ á«dÉe ¥GQhCG ---780,741780,741

 É¡d á©HÉàdG äÉcô°ûdGh ´.∑.Ω.¢T - IQÉLE’Gh πjƒªà∏d QÉªY ácô°T

á©ªéªdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM äÉMÉ°†jEG

2020 ôÑª°ùjO 31 »a
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 É¡d á©HÉàdG äÉcô°ûdGh ´.∑.Ω.¢T - IQÉLE’Gh πjƒªà∏d QÉªY ácô°T

á©ªéªdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM äÉMÉ°†jEG

2020 ôÑª°ùjO 31 »a

ácÎ°ûe ≥jOÉæ°U ---12,22512,225

IQGóe ßaÉfi ---27,06727,067

äGOƒLƒŸG ‹ÉªLEG566,629-820,0331,386,662

2019 Èª°ùjO 31
ádOÉ©dG áª«≤dÉH äGOƒLƒe

 ôFÉ°ùÿG hG ìÉHQ’G ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH äGQÉªãà°SG

Iô©°ùe á«dÉe ¥GQhCG  -495,985--495,985

Iô©°ùe ÒZ á«dÉe ¥GQhCG ---741,441741,441

ácÎ°ûe ≥jOÉæ°U ---20,22120,221

IQGóe ßaÉfi ---25,84925,849

äGOƒLƒŸG ‹ÉªLEG495,985-787,5111,283,496

ådÉãdGh ∫hC’G iƒà°ùªdG »a á«dÉe äGhOCG

 Iô©°ùe º¡°SCG

 ôaƒàJ å«M .á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G »a É¡dhGóJ ºàj »àdGh áLQóªdG º¡°S’G ™«ªL Iô©°ùªdG º¡°SC’G πãªJ
 ôjQÉ≤àdG ïjQÉàH QÉ©°SG ¢VhôY ôNBG ≈dG ´ƒLôdÉH ádOÉ©dG º«≤dG ójóëJ ºJ ,§°ûf ¥ƒ°S »a áæ∏©e QÉ©°SCG

.(∫hC’G iƒà°ùªdG) á«dÉªdG

(ådÉãdG iƒà°ùªdG) Iô©°ùe ô«Z º¡°SG (Ü

 .ádOÉ©dG áª«≤dÉH É¡°SÉ«b ºàj áLQóe ô«Z á«dÉe ¥GQhG »a äÉ«μ∏e á©ªéªdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG øª°†àJ
 ô«Z äÉ°VGôàa’G ¢†©H πª°ûJ IOóëe º««≤J Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SÉH É¡d ádOÉ©dG áª«≤dG ôjó≤J ºàj Éªc

 .áÑbGôª∏d á∏HÉb á«bƒ°S ä’ó©e hG QÉ©°SG πÑb øe áeƒYóªdG

(ådÉãdG iƒà°ùªdG) IQGóe ßaÉëeh ≥jOÉæ°U »a äGQÉªãà°SG  (ê

 É¡ª««≤J ºàj Iô©°ùe ô«Zh Iô©°ùe á«dÉe ¥GQhCG »a IQGóªdG ≥jOÉæ°üdGh ßaÉëªdG äGQÉªãà°SG πãªàJ
.¥hóæ°üdG ôjóe ôjô≤J ≈∏Y AÉæH

ådÉãdG iƒà°ùª∏d ádOÉ©dG áª«≤dG äÉ°SÉ«b

 äÉ«æ≤J Ωóîà°ùJ (3) iƒà°ùªdG »a áØæ°üªdG á«dÉªdG äÉHƒ∏£ªdGh äGOƒLƒª∏d áYƒªéªdG ¢SÉ«b ¿G
 äGhO’G ájƒ°ùJ øμªj Éªc .IOƒ°UôªdG á«bƒ°ùdG äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y á«æÑe ô«Z äÓNóe ≈dG óæà°ùJ º««≤J

:»dÉàdG ƒëædG ≈∏Y á«eÉàîdG Ió°UQ’G ≈dG á«MÉààa’G Ió°UQ’G øe iƒà°ùªdG Gòg øª°V á«dÉªdG
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2020 Èª°ùjO 312019 Èª°ùjO 31

∑.O∑.O

»MÉààa’G ó«°UôdG787,511711,320

ôFÉ°ùîdG hCG ìÉHQ’G »a πé°ùªdG ádOÉ©dG áª«≤dG »a ô«¨àdG123,45199,591

äGOGOÎ°SGh äGOÉ©Ñà°SG(90,929)(23,400)

»FÉ¡ædG ó«°UôdG820,033787,511

 ô«Ñc πμ°ûH ô«¨j ød ádƒ≤©e á∏ªàëe á∏jóH äÉ°VGôàaG ≈dG (3) iƒà°ùªdG äÉª««≤àd äÓNóªdG ô««¨J ¿G

 »dÉªLG hCG  äÉHƒ∏£ªdG »dÉªLG hCG  äGOƒLƒªdG »dÉªLG hCG  ôFÉ°ùîdG hCG  ìÉHQC’G ¿É«H »a á∏é°ùªdG ≠dÉÑªdG

 .á«μ∏ªdG ¥ƒ≤M

 äÓNóªdG º¶©e »a äGô«¨àdG ≈∏Y ádOÉ©dG º«≤dG ¢SÉ«b á«°SÉ°ùM ∫ƒM äÉeƒ∏©e »dÉàdG ∫hóédG ø«Ñj -
:áXƒë∏ªdG ô«Z áeÉ¡dG

2020 ôÑª°ùjO 31

 äGOƒLƒŸG

á«dÉŸG

º««≤àdG á«æ≤J®ƒë∏ŸG ÒZ ΩÉ¡dG πNóŸG¥É£ædG áª«≤dG ¢SÉ«b á«°SÉ°ùM

πNóŸG ≈∏Y ádOÉ©dG

 äGQÉªãà°SG

 ádOÉ©dG áª«≤dÉH

 ∫ÓN øe

 hCG ìÉHQC’G

 ôFÉ°ùÿG

 äÉØYÉ°†e

¥ƒ°ùdG

 áª«≤dG ∞YÉ°†e ≈dEG ô©°ùdG

 πãªj{ ôJÉaódÉH áLQóªdG

 óæY áeóîà°ùªdG ≠dÉÑªdG

 ΩGóîà°SE’ áYƒªéªdG ôjó≤J

 πãªd ¥ƒ°ùdG »a ø«cQÉ°ûªdG

 óæY äÉØYÉ°†ªdG √òg

zäGQÉªãà°S’G ô«©°ùJ

%1.38 - %0.48 ¤EG ô©°ùdG OGR Éª∏c

 ,ájÎaódG áª«≤dG

.áª«≤dG äOGR

≥jƒ°ùàdG á«∏HÉb Ωó©d º°üN%100 - %10 ,º°üÿG  ô©°S  OGR  Éª∏c

.áª«≤dG â∏b

 É¡d á©HÉàdG äÉcô°ûdGh ´.∑.Ω.¢T - IQÉLE’Gh πjƒªà∏d QÉªY ácô°T

á©ªéªdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM äÉMÉ°†jEG

2020 ôÑª°ùjO 31 »a
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:2019 ôÑª°ùjO 31

 äGOƒLƒŸG
á«dÉŸG

º««≤àdG á«æ≤J®ƒë∏ŸG ÒZ ΩÉ¡dG πNóŸG¥É£ædG áª«≤dG ¢SÉ«b á«°SÉ°ùM
πNóŸG ≈∏Y ádOÉ©dG

 äGQÉªãà°SG
 ádOÉ©dG áª«≤dÉH

 ∫ÓN øe
 hCG ìÉHQC’G
 ôFÉ°ùÿG

äÉØYÉ°†e
¥ƒ°ùdG

 áª«≤dG ∞YÉ°†e ≈dEG ô©°ùdG
 πãªj{ ôJÉaódÉH áLQóªdG
 óæY áeóîà°ùªdG ≠dÉÑªdG

 ΩGóîà°S’ áYƒªéªdG ôjó≤J
 πãªd ¥ƒ°ùdG »a ø«cQÉ°ûªdG

 óæY äÉØYÉ°†ªdG √òg
zäGQÉªãà°S’G ô«©°ùJ

%1.2 - %0.45 ¤EG ô©°ùdG OGR Éª∏c
,ájÎaódG áª«≤dG

.áª«≤dG äOGR

≥jƒ°ùàdG á«∏HÉb Ωó©d º°üN%100 - %10 ,º°üÿG ô©°S OGR Éª∏c
.áª«≤dG â∏b

أهداف وسياسات ادارة المخاطر 20 .
 äÉHƒ∏£ª∏d »°ù«FôdG ±ó¡dG ¿G .iôN’G äÉHƒ∏£ªdG øe ¿ƒμàJ áYƒªéªdG iód á«dÉªdG äÉHƒ∏£ªdG -
 øª°†àJ IOó©àe á«dÉe äGOƒLƒe áYƒªéªdG iód ¿G .áYƒªéª∏d á«∏«¨°ûàdG á£°ûfC’G πjƒªJ ƒg á«dÉªdG
 Iô«°üb ™FGOhh ádÉch äGQÉªãà°SGh ó≤ædGh ∑ƒæÑdG iód Ió°UQCGh iôNC’G äGOƒLƒªdGh áæjóªdG ºeòdG

.á«∏«¨°ûàdG äÉ«∏ª©dG øe Iô°TÉÑe CÉ°ûæJ »àdGh ájQÉªãà°SG á«dÉe ¥GQhCGh πLC’G

 πª°ûJh) ¥ƒ°ùdG ôWÉîe :πãe ,á«dÉªdG ôWÉîªdG øe ójó©dG ≈dG É¡à£°ûf’ áé«àf áYƒªéªdG ¢Vô©àJ -
 ¿ÉªàF’G  ôWÉîeh  ,(QÉ©°SC’G  äÉÑ∏≤J  ôWÉîeh  IóFÉØdG  ä’ó©e  ôWÉîeh  á«ÑæLC’G  á∏ª©dG  ôWÉîe

.ádƒ«°ùdG ôWÉîeh

.√ÉfOG IQƒcòªdG ôWÉîªdG ¢†«Øîàd äÉ°SÉ«°S ójóëJ á«dƒÄ°ùe IQGO’G ¢ù∏ée ≈dƒàj -
: áYƒªéªdG É¡d ¢Vô©àJ »àdG á«dÉªdG ôWÉîªdG ºgCG »∏j Éª«a -

¥ƒ°ùdG ôWÉîe  20.1

á«ÑæLC’G á∏ª©dG ôWÉîe  (CG

 QÉ©°SCG ô«¨àd áé«àf ájó≤ædG á«dÉªdG äGhOCÓd ádOÉ©dG º«≤dG Ö∏≤J »a á«ÑæLC’G á∏ª©dG ôWÉîe πãªàJ
 ôWÉîe …CG áYƒªéªdG iód ¢ù«d ™ªéªdG »dÉªdG õcôªdG ¿É«H ïjQÉJ »a Éªc .á«ÑæLC’G äÓª©dG πjƒëJ
 ¿EÉa  ∂dòd  áé«àf  .á«ÑæLCG  äÓª©H  áeƒ≤ªdG  ájó≤ædG  äÉHƒ∏£ªdG  hCG  äGOƒLƒª∏d  áÑ°ùædÉH  ájôgƒL

 .á«ÑæLC’G á∏ª©dG ôWÉîªd á°Vô©e ô«Z áYƒªéªdG

 É¡d á©HÉàdG äÉcô°ûdGh ´.∑.Ω.¢T - IQÉLE’Gh πjƒªà∏d QÉªY ácô°T

á©ªéªdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM äÉMÉ°†jEG

2020 ôÑª°ùjO 31 »a
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íHôdG ä’ó©e ôWÉîe  (Ü

 ìÉHQC’G ≈∏Y íHôdG QÉ©°SCG ä’ó©e »a äGô«¨àdG ô«KCÉJ ∫ÉªàMG øe IOÉY íHôdG ä’ó©e ôWÉîe CÉ°ûæJ
 ≈dG  áÑ°ùædÉH  íHôdG  ôWÉîe ≈dG  áYƒªéªdG  ¢Vô©àJ  .á«dÉªdG  äGhOCÓd ádOÉ©dG  º«≤dG  hCG  á«∏Ñ≤à°ùªdG
 πªàëe ô«¨J …CG ¿Éa ,»dÉàdÉHh .ájQÉéàdG QÉ©°S’ÉH íHQ ∫ó©e πªëJ »àdGh ¢Vhô≤dGh ádÉcƒdG ™FGOh

.áYƒªéª∏d á©ªéªdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y …ôgƒL ô«KCÉJ …CG ¬d ¿ƒμj ød íHôdG QÉ©°SCG »a ∫ƒ≤©e

.IQô≤ªdG OhóëdG øª°V É¡H ®ÉØàM’G ¿Éª°†d º¶àæe πμ°ûH ´É°VhC’G áÑbGôe ºàj

QÉ©°SC’G äÉÑ∏≤J ôWÉîe  (ê

 QÉ©°SCG »a äGô«¨à∏d áé«àf á«dÉªdG äGhOC’G áª«b Ö∏≤J ∫ÉªàMG ôWÉîe »g QÉ©°SC’G äÉÑ∏≤J ôWÉîe ¿EG
 hCG ÉgQó°üe hCG ÉgOôØªH á«dÉªdG ábQƒ∏d √Oóëe πeGƒY äGô«¨àªdG ∂∏J »a ÖÑ°ùdG ¿Éc AGƒ°S ,¥ƒ°ùdG

.¥ƒ°ùdG »a É¡H ôLÉàªdG á«dÉªdG ¥GQhC’G ™«ªL ≈∏Y ôKDƒJ πeGƒY ÖÑ°ùH

 »a  É¡JGQÉªãà°SÉH  á≤∏©àªdG  á°UÉN  ,É¡JGQÉªãà°SE’  ájô©°ùdG  äÉÑ∏≤àdG  ôWÉîªd  áYƒªéªdG  ¢Vô©àJ
 IóëàªdG  á«Hô©dG  äGQÉe’Gh  âjƒμdG  »a  »°SÉ°SCG  πμ°ûH  √OƒLƒªdG  áLQóªdG  á«μ∏ªdG  äÉªgÉ°ùe
 ìÉHQC’G ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH äGQÉªãà°SÉc äGQÉªãà°S’G ∞«æ°üJ ºàj .ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdGh

.ôFÉ°ùîdG hCG

.…ôgƒL ô«Z ájô©°ùdG ôWÉîª∏d áé«àf áYƒªéªdG èFÉàfh á«μ∏ªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y ô«KCÉàdG ¿EG

¿ÉªàF’G ôWÉîe  20.2
 AÉaƒdG á«dÉªdG äGhOC’G ±GôWCG øe ±ôW IQób ΩóY øY èàæJ »àdG ôWÉîªdG ∂∏J »g ¿ÉªàF’G ôWÉîe
 √ÉéJ áYƒªéªdG á°SÉ«°S ¿G .ôNB’G ±ô£∏d á«dÉe IQÉ°ùN ∂dòH ÉÑÑ°ùe ôNB’G ±ô£dG √ÉéJ ¬JÉeGõàdÉH
 ΩóY áYƒªéªdG ∫hÉëJ Éªc .ºFGO πμ°ûH ôWÉîªdG  ∂∏J áÑbGôe Ö∏£àJ ¿ÉªàF’G ôWÉîªd É¡°Vô©J
 É¡JÓeÉ©J ™jƒæJ ∫ÓN øe hCG IOóëe ≥WÉæe »a AÓªY áYƒªée hCG OGôaCG ≈∏Y ôWÉîªdG ∂∏J õ«côJ

  .áØ∏àîe á£°ûfCG »a

 Éªc á«dÉªdG äGOƒLƒªdG øª°V áLQóªdG ≠dÉÑªdÉH Ohóëe ¿ÉªàF’G ôWÉîªd áYƒªéªdG ¢Vô©J ióe ¿G
:»dÉàdG ƒëædG ≈∏Y á°üî∏ªdGh ôjô≤àdG ïjQÉJ »a

2020 Èª°ùjO 312019 Èª°ùjO 31

∑.O∑.O 

(Éeó≤e äÉYƒaóŸG GóY Ée) iôNCG äGOƒLƒeh áæjóe ·P40,66427,305

∑ƒæH iód Ió°UQCG85,22874,343

 É¡d á©HÉàdG äÉcô°ûdGh ´.∑.Ω.¢T - IQÉLE’Gh πjƒªà∏d QÉªY ácô°T

á©ªéªdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM äÉMÉ°†jEG

2020 ôÑª°ùjO 31 »a
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ßaÉfi AGQóe iód Ió°UQCG371,423294,540

ádÉch äGQÉªãà°SG6,290,2426,205,901

6,787,5576,602,089

 hCG  OGôaCÉc ø«aô©ªdG  ,iôNC’G ±GôWC’Gh É¡FÓªY ÜÉ°ùM OGó°S ΩóY QGôªà°SEÉH  áYƒªéªdG ÖbGôJ

 äÉª««≤J  áYƒªéªdG  Ωóîà°ùJ  .¿ÉªàFE’G  ôWÉîe  §HGƒ°V  »a  äÉeƒ∏©ªdG  √òg  øª°†Jh  ,áYƒªéªc

 ¿ƒμJ ÉeóæY iôNC’G ±GôWC’Gh É¡FÓªY øY ôjQÉ≤J Ωóîà°ùJh ≈∏Y π°üëJ hCG / h á«LQÉN á«fÉªàFG

 ôÑà©J .á«dÉY á«fÉªàFG IAÉØc äGP ±GôWCG ™e §≤a πeÉ©àJ áYƒªéªdG á°SÉ«°S .ádƒ≤©e áØ∏μàH Iôaƒàe

 ¢VÉØîf’ ¢Vô©àJ ºdh É¡bÉ≤ëà°SG Ióe RhÉéàJ ºd »àdGh √ÓYG á«dÉªdG äGOƒLƒªdG áYƒªéªdG IQGOG

.á«dÉY á«fÉªàFG √AÉØc äGP á©LGôªdG âëJ á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ïjQGƒJ ™«ªL »a É¡àª«b »a

 øe ±ôW …CG  øe  áeÉg á«fÉªàFG  ôWÉîe …C’  á°Vô©e ô«Z áYƒªéªdG  ¿EG  ,áæjóªdG  ºeò∏d  áÑ°ùædÉH

 ádÉch äGQÉªãà°SGh ßaÉëe AGQóe iódh ∑ƒæÑdG iód Ió°UQC’ÉH á°UÉîdG ¿ÉªàF’G ôWÉîe ¿EG .±GôWC’G

á«dÉY á«fÉªàFG IAÉØc äGP á«dÉe äÉ°ù°SDƒe øY IQÉÑY á∏HÉ≤ªdG ±GôWC’G ¿CG å«M ,áeÉg ô«Z ôÑà©J

ádƒ«°ùdG ôWÉîe  20.3

 É¡JÉeGõàdÉH AÉaƒdG ≈∏Y áYƒªéªdG IQób ΩóY ≈dG …ODƒJ »àdG ôWÉîªdG ∂∏J »g ádƒ«°ùdG ôWÉîe ¿G

 πjƒªàdG QOÉ°üe ™jƒæàH áYƒªéªdG IQGOG âeÉb ,ôWÉîªdG ∂∏J øe óë∏dh  .É¡bÉ≤ëà°SG óæY ô«¨dG √ÉéJ

.º¶àæe πμ°ûH ádƒ«°ùdG ∂∏J áÑbGôeh ádƒ«°ùdG QÉÑàY’G ø«©H òNC’G ó©H É¡JGOƒLƒe IQGOGh

:»∏j Éªc áeƒ°üîªdG ô«Z ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ≈∏Y á«dÉªdG äÉHƒ∏£ª∏d ájóbÉ©àdG äÉbÉ≤ëà°SE’G óæà°ùJ

 áKÓK øe πbCG
ô¡°TCG

12 ¤G 3
ô¡°T

áæ°S øe ÌcCG´ƒªéŸG

2020 Èª°ùjO 31∑.O∑.O∑.O∑.O

(áeƒ°üfl ÒZ) á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸG

 ájÉ¡f ICÉaÉμe AÉæãà°SÉH) iôNCG äÉHƒ∏£e

(áeóÿG

25,452299,528784,0251,109,005

25,452299,528784,0251,109,005

 É¡d á©HÉàdG äÉcô°ûdGh ´.∑.Ω.¢T - IQÉLE’Gh πjƒªà∏d QÉªY ácô°T

á©ªéªdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM äÉMÉ°†jEG
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2019 Èª°ùjO 31
(áeƒ°üfl ÒZ) á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸG

 ájÉ¡f  ICÉaÉμe  AÉæãà°SÉH)  iôNCG  äÉHƒ∏£e

(áeóÿG

187,115834,20089,1891,110,504

187,115834,20089,1891,110,504

. 21  إدارة مخاطر رأس المال
 ∞«æ°üJ  ≈∏Y á¶aÉëªdG  ≈∏Y áYƒªéªdG  IQó≤e ó«cCÉJ  »g áYƒªéªdG  ∫Ée ¢SCGQ  IQGOG  ±GógG ¿EG

.∫ÉªdG ¢SGQ »a ø«ªgÉ°ùªdG áª«b øe ójõJh É¡dÉªYG ºYóJ ≈àM √ó«L á«dÉe Ö°ùfh RÉàªe »fÉªàFG

 ±hô¶dG  »a  äGô«¨àdG  Aƒ°V  ≈∏Y  ,äÓjó©àdG  πªYh  ∫ÉªdG  ¢SCGQ  á«∏μ«g  IQGOÉH  áYƒªéªdG  Ωƒ≤J

 ∫ÉªdG  ¢SCGQ  á«∏μ«g  ≈∏Y  á¶aÉëª∏dh  .IOóëªdG  äGOƒLƒªdÉH  á£ÑJôªdG  ôWÉîªdGh  ájOÉ°üàb’G

 AGô°T IOÉYEG hCG ø«ªgÉ°ùª∏d ìÉHQCG äÉ©jRƒàc áYƒaóªdG ≠dÉÑªdG πjó©àH áYƒªéªdG Ωƒ≤J ób ,É¡∏jó©JhCG

.äÉ«fƒjóªdG ¢†«Øîàd äGOƒLƒe ™«H hCG IójóL º¡°SCG QGó°UG hCG º¡°SCG

.á«dÉëdG áæ°ù∏d á«μ∏ªdG ¥ƒ≤M øe §≤a áYƒªéªdG ∫Ée ¢SCGQ πμ«g ¿ƒμàj

تحليل استحقاقات الموجودات والمطلوبات 22 .
 ¥É≤ëà°SG óYƒe ójóëJ ºJ .áYƒªéªdG äÉHƒ∏£eh äGOƒLƒe ¥É≤ëà°SG áªFÉb √ÉfOCG ∫hóédG ¢üî∏j

 áªFÉb  óæà°ùJ  .Égójó°ùJ  hCG  ÉgOGOôà°S’  ™bƒàªdG  ïjQÉàdG  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  äÉHƒ∏£ªdGh  äGOƒLƒªdG

:äGOƒLƒªdG ∂∏J π««°ùàd IQGO’G ôjó≤J ≈dG ¥É≤ëà°S’G

IóMGh áæ°S ∫ÓNáæ°S øe ÌcCG´ƒªéŸG

2020 Èª°ùjO 31∑.O∑.O∑.O

∑ƒæH iód Ió°UQCG85,228-85,228

ßaÉfi AGQóe iód Ió°UQCG371,423-371,423

ádÉch äGQÉªãà°SG6,290,242-6,290,242

 hCG  ìÉHQ’G ∫ÓN øe ádOÉ©dG  áª«≤dÉH  äGQÉªãà°SG
ôFÉ°ùÿG

1,386,662-1,386,662

iôNCG äGOƒLƒeh áæjóe ·P46,453-46,453

 É¡d á©HÉàdG äÉcô°ûdGh ´.∑.Ω.¢T - IQÉLE’Gh πjƒªà∏d QÉªY ácô°T

á©ªéªdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM äÉMÉ°†jEG

2020 ôÑª°ùjO 31 »a
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ájQÉªãà°SG äGQÉ≤Y-10,720,00010,720,000

äGó©e-3,2973,297

äGOƒLƒŸG ‹ÉªLG 8,180,00810,723,297 18,903,305

äÉHƒ∏£ŸG

iôNCG äÉHƒ∏£e324,9811,071,5631,396,544

äÉHƒ∏£ŸG ‹ÉªLG324,9811,071,5631,396,544

2019 Èª°ùjO 31

∑ƒæH iód Ió°UQCGh ó≤f74,343-74,343

ßaÉfi AGQóe iód Ió°UQG294,540-294,540

ádÉch äGQÉªãà°SG6,205,901-6,205,901

 hCG  ìÉHQ’G ∫ÓN øe ádOÉ©dG  áª«≤dÉH  äGQÉªãà°SG
ôFÉ°ùÿG

1,283,496-1,283,496

iôNCG äGOƒLƒeh áæjóe ·P44,287-44,287

ájQÉªãà°SG äGQÉ≤Y-10,910,00010,910,000

äGó©e-7,1947,194

äGOƒLƒŸG ‹ÉªLG7,902,56710,917,19418,819,761

äÉHƒ∏£ŸG

iôNCG äÉHƒ∏£e1,021,315349,8161,371,131

äÉHƒ∏£ŸG ‹ÉªLEG1,021,315349,8161,371,131

توزيعات أرباح مقترحة والجمعية العمومية للمساهمين 23 .
 31) 2020 ôÑª°ùjO 31 »a á«¡àæªdG áæ°ù∏d ájó≤f ìÉHQCG ™jRƒJ Ωó©H Ω’G ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ìôà≤j

 á«eƒª©dG á«©ªédG ´ÉªàLG »a ø«ªgÉ°ùªdG á≤aGƒªd ìGôàb’G Gòg ™°†îjh .(A»°T’ :2019 ôÑª°ùjO

.ΩC’G ácô°û∏d …ƒæ°ùdG áeÉ©dG

 É¡d á©HÉàdG äÉcô°ûdGh ´.∑.Ω.¢T - IQÉLE’Gh πjƒªà∏d QÉªY ácô°T

á©ªéªdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM äÉMÉ°†jEG
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 É¡d á©HÉàdG äÉcô°ûdGh ´.∑.Ω.¢T - IQÉLE’Gh πjƒªà∏d QÉªY ácô°T

á©ªéªdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM äÉMÉ°†jEG

2020 ôÑª°ùjO 31 »a

أرقام المقارنة 24 .
 ∂∏J ∞«æ°üàdG IOÉYEG ¿EG .á«dÉëdG áæ°ùdG ¢VôY ™e Ö°SÉæààd áfQÉ≤ªdG ΩÉbQCG ¢†©H ∞«æ°üJ IOÉYEG ºJ

 ó≤ædG »a IOÉjõdG »aÉ°Uh áæ°ùdG èFÉàf »aÉ°Uh á«μ∏ªdG ¥ƒ≤Mh äGOƒLƒªdG »aÉ°U ≈∏Y ô«KCÉJ É¡d ¢ù«d

.¬∏«é°ùJ ≥HÉ°ùdG ∫OÉ©ªdG ó≤ædGh

 ( تأثير جائحة فيروس كورونا (كوفيد19-. 25
 »ªdÉ©dG ó«©°üdG ≈∏Y ∫É©aCG OhOQ øe ¬H §ÑJôj Éeh (z19 -ó«aƒc{) ÉfhQƒc ¢Shô«a áëFÉL »°ûØJ ¿EG

 DƒWÉÑJ ≈dEG iOCG Éªe ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL »a ájQÉéàdG äÉcô°û∏d ájOÉe äÉHGô£°VG çhóM ≈dEG iOCG ób

 Éªæ«Hh .ô«Ñc É kØ©°Vh ájôgƒL äÉÑ∏≤J øe á«∏ëªdGh á«ªdÉ©dG º¡°SC’G ¥Gƒ°SCG  âfÉY óbh .…OÉ°üàbG

 á«¨H äGAÉØYEG ™°Vh ºJ Éªæ«Hh ,á«dÉªdG ΩõëdG ∞∏àîe ™e πYÉØàJ ájõcôªdG ∑ƒæÑdGh äÉeƒμëdG âfÉc

 (19 -ó«aƒc) ÉfhQƒc ¢Shô«a áëFÉL »°ûØJ ô«KCÉJ ióeh Ióe ∫GõJ ’ ,ájOÉ°üàb’G ±hô¶dG QGô≤à°SG

.…õcôªdG ∂æÑdGh áeƒμëdG äÉHÉéà°SG á«dÉ©a øY kÓ°†a øgGôdG âbƒdG »a áë°VGh ô«Z

 áØ∏àîªdG äÉHÉ°ùëdG Ió°UQCG ∫ƒM äGôjó≤àdGh ΩÉμMC’ÉH ≥∏©àj Éª«a É¡JÉ°VGôàaG åjóëàH IQGOE’G âeÉb

 áYƒªéªdG …ôéoJ »àdG áÑ∏≤àªdG ájOÉ°üàb’G áÄ«ÑdG ¿CÉ°ûH ócCÉàdG ΩóY ádÉM QGôªà°S’ ôKCÉàJ ób »àdG

 .á°Vƒë∏ªdG äÉeƒ∏©ªdG ≈dG GOÉæà°SG IQGOEÓd ôjó≤J π°†aG É¡æY í°üØªdG ≠dÉÑªdG πãªJ .É¡JÉ«∏ªY É¡«a

.¥ƒ°ùdG äÉÑ∏≤àH á°SÉ°ùM äGOƒLƒª∏d ájôàaódG º«≤dG π¶Jh Ö∏≤J ádÉM »a ¥Gƒ°SC’G π¶J ,∂dP ™eh

 AGOC’Gh  »dÉªdG  õcôªdG  ≈∏Y  ÉkÑ∏°S  ôKDƒj  ¿CG  øμªj  π°UGƒàªdGh  ôªà°ùªdG  ´É£≤f’G  ¿CG  IQGOE’G  ∑QóJ

 á∏°ù∏°Sh ábóH ¥ƒ°ùdG äÉgÉéJG áÑbGôe IQGOE’G π°UGƒJ .πÑ≤à°ùªdG »a áYƒªéª∏d ájó≤ædG äÉ≤aóàdGh

.áYƒªéªdG ≈∏Y »Ñ∏°S ô«KCÉJ …CG øe óë∏d ájó≤ædG äÉ≤aóàdGh áYÉæ°üdG ôjQÉ≤Jh ójQƒàdG








